


uhò upkGýp

koclôk üà køú Aqcéõë ÖñBôoÿ ðõÊùõoKýê|uõgPþ koÎp¾ú
Ktôø{ ôøî|̂ñýò kocõqû O¿íýî| âýpÿ AoâBó|øB ôìlüpüQ|øBÿ
ìpOHÈ GB Aüò ÖñBôoÿ koÞzõoìþ| ânok. kouBë|øBüþ Þú ânyQ
OõÖýÛBR yBüBó OõWùþ koÎp¾ú Aüò ÖñBôoÿ koÞzõoìBó cB¾ê yl
Þú øíãþ koWBüãBû gõk Aoqyíñl ôÚBGê uPBü{ ôOÛlüpìþ|GByl.
ôèýßò üà uBìBðú øõyíñl koøñãBï AoqüBGþ Îíéßpk gõk Gú @ð̀ú Þú
ôAÚÐ ylû AuQ GB OõWú Gú ypAüÈ ôìÏBkæR cBÞî Gp@ó cõqû ìþ|ðãpk
ôGpKBüú kAkû|øBÿ ôoôkÿ Gú @ó uBìBðú gpôWþ @ó oA ìþ|KBül. GñBGpAüò
KpôAÂe AuQ Þú c¿õë Gpgþ AqðPBüY oÂBüPHh{ kocõqû ÖñBôoÿ
Kýê|uõgPþ ðHBül âíBó Aüñßú @üB ìþ|OõAó GùPpGõk oA Aqmøò kôoðíBül.
GpAüò ìHñB yBüvPú AuQ Þú koypAüÈ Þñõðþ Þú ̂ñlüò uBë AqÖÏBèýQ
Gh{|øBÿ ìhPéØ OBCSýpânAoÞzõokoAüò ÖñBôoÿ ìþ| ânok, @ðBó Þú
uýÇpû gõGþ GpAO×BÚBR ânyPú kAoðl âpk øî @üñl ôGB Gùpû|ìñlÿ Aq
A¾õë Îéíþ ìHPñþ GpìlüpüQ ÖñBôoÿ Gú ðÛl ânyPú GLpkAqðl ô
Oõyú|Aÿ ðõGpAÿ @üñlû ÖpAøî ðíBüñl.

kouBë|øBüþ Þú ânyQ kðýBÿ gBoZ AqAüpAó, øýa| âBû Gú ÎéQ Aüñßú
qìBó|øBüþ oA Glôó GpðBìú ôÎlï Oh¿ýÀ GõkWú OéØ Þpküî GpAÿ
AüpAðýBó OõÚØ ðßpk ôOç} ôKõüBüþ gõü{ oA koAüò cõqû GB GpðBìú ô
KpAðpsÿ c×Ì ðíõk ôOlAôï Ghzýl. ̂ñýò AuQ Þú AìpôqyBøl
cÃõoAüò ÖñBôoÿ Gú|¾õoR OXBoÿ koGBqAoøBÿ ÚBGê oÚBGQ gõk ko
kðýB øvPýî ôøpoôqgHpÿ ðõAqoÖÐ ìõAðÐ OXBoÿ|uBqÿ Aüò ÖñBôoÿ ko
Îp¾ú|øBÿ ìhPéØ Gú ìB ìþ|oul.

GB AoqüBGþ gõ}|GýñBðú Îíéßpk|øB ìþ|OõAó â×Q Þú ìB kouBgQ
ðíõðú|øBÿ Aôèýú Gpgþ AqAWrAÿ Kýê||øBÿ uõgPþ ìõokðËpkoGpðBìú
øýloôsó ôKýê|uõgPþ ÞzõoOõÖýÛBOþ kAyPú|Aüî Þú Aüò Úlï âp̂ú
ðýßõôìÇéõJ AuQ ôèýßò @âBøBó ôìPh¿¿Bó Aìpìþ|kAðñl Þú Aq
uBgQ ðíõðú Aôèýú OB Oõèýl ìlAôï ôOßpAoKnüpôOXBoÿ üà ìd¿õë
ÖB¾éú GvýBoqüBk AuQ.

øñãBìþ Þú kèvõqAó ôO¿íýî|uBqAó AìpOõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ
âpkøî @ìlðl GpìHñBÿ Aüò cÛýÛQ Þú ÖñBôoÿ ørAoû @üñlû, øýloôsó ô
Kýê|uõgPþ ìþ|GByl, O¿íýî Gp@ó yl Þú OõuÏú Aüò ÖñBôoÿ oA ko
GpðBìú ÞBoÿ ÞzõoGãñXBðñl Þú GPõAðýî ÖB¾éú|ÖñBôoÿ Gýò AüpAó ôküãp
ÞzõoøB oA koðõoküî üB æAÚê ÎÛI|ìBðlâþ|ìBó koAüò cõqû GýzPp
ðzõk.

cBë Gú|WBuQ Þú Gú Îíéßpk ôuýBøú ÖÏBèýQ|øBÿ AðXBï ylû koAüò

cõqû ðãBøþ ðõGýñlAqüî ô¾BkÚBðú ôGú kôoAqOÏ¿I GHýñýî ÖB¾éú
ÞíPpylû üB GýzPp?

^ñBð̀ú øíãBó Gp@ó AmÎBó kAoüî ìPBCu×Bðú ÖB¾éú ìB GýzPpylû
AuQ. Kw ̂ú GBül Þpk? ìÛ¿pAüò AìpÞývQ? Îlï OõAðBüþ ôüB Îlï
qüpuBgQ ìõWõk koÞzõo?Îlï GpðBìú|oürÿ? GpðBìú|oürÿ ðBìñBuI?
Îƒlï Oh¿ýƒÀ GƒõkWú?Îlï ìlüpüƒQ ¾dƒýe? ôWõk Orèrë ko
ìlüpüQ|øBÿ Þzõo? ô...

@üB øíãBó Gú Aüò GéõÕ ouýlû|Aüî Þú ÖBoÕ AqìvBDê uýBuþ Gú ðÛl
Îíéßpk ìlüpAó ôüB ìdÛÛBó GLpkAqüî ôGB üBÖPò ÞBuPþ|øB ôìzßçR
ôAÚÐ ylû ôGýBó ôAÎçï @ó|øB ¾BkÚBðú Gú üà oAû|cê ôGpðBìú ìñBuI ko
@üñlû Gpuýî?

@ð̀ú Þú kouBë|øBÿ ânyPú kocõqû Aüò ÖñBôoÿ Gú|ôÚõÑ KýõuQ
GýzPpyHýú Gú üà ðíBü{ AqÖÏBèýQ ôKtôø{ koÎp¾ú ÖñBôoÿ
KýzpÖPú Kýê|uõgPþ Gõk ôìvéî AuQ Þú kuPýBGþ Gú ðPBüY WBèI OõWú
AoADú ylû kouñl OõuÏú Kýê|uõgPþ ðýBqGú Oç} ìvPípôKýãýpkAok
ôðPýXú ìÇéõJ GB OÏBoÙ ôuvPþ koAoAkû cpÞQ  cB¾ê ðíþ|yõk.

Kw ìþ|GBüvQ øp̂ú upüÐ|Opâpkøî @Dýî ôO¿íýíþ Wlÿ ôÞBoA
GpAÿ Aüò ÖñBôoÿ AOhBm ðíBDýî Þú AâpGhõAøýî øíBðñl ânyPú Îíê
Þñýî, GBül øpoôqðËBoû| âpAÖrAü{ ÖB¾éú|ìBó GB küãpÞzõoøB koAüò
cõqû ÖñBôoÿ GByýî.

ìvéî AuQ Þú kuPýBGþ Gú üà oAû|cê ìÇéõJ ôðPýXú ìdõokoAüò
cõqû GB OÃBoJ @oA ôAÖßBokoÖÃBÿ ðÛl Îéíþ ìÛlôoìþ|GByl ô
ðÛlKnüpÿ ôAøPíBï Gú cê ìzßê Úlï GÏlÿ WùQ c¿õë ðPýXú
ìÇéõJ gõAøl Gõk. GpAüò GñýBó, ðzpüú øýloôsó ôKýê|uõgPþ
ì¿íî AuQ Þú GB AoADú ôAðÏßBx ðÛløBÿ Îéíþ ôÖñþ ÖÏBæó Aüò
Îp¾ú GvPpæqï oA GpAÿ AoqüBGþ Îíéßpk ÞzõokoAüò cõqû ÖpAøî
ðíBül OB GB Gùpû|GpkAoÿ AqðËpAR Aoqyíñl ìPh¿¿Bó Aüò Îp¾ú GPõAðýî
koO¿dýe ÎíéßpkìBó ÞõyB GByýî ôupGéñlÿ ôKýzpÖQ ÞzõoìBó oA
yBøl GByýî. ènA ÎçÚú|ìñlAó ìþ|OõAðñl GB AoADú ðËpAR gõk Gú|¾õoR
ìÛBæR ÞõOBû ôWíçR oAøãzB ôAoADú oAû| ÞBoøBÿ ìñBuI koAüò cõqû,
O¿íýî|uBqAó Aüò Îp¾ú oA üBoÿ Þññl ̂pA Þú KýzpÖQ ôcê ìzßçR
AWpAüþ koAüò qìýñú, ìÇéõJ øíãBó ôìÛpôó Gú ðPýXú GpAÿ OíBï
mÿ|ð×ÏBó gõAøl Gõk.

|
|ìpOÃþ ¾BkÚþ

èrôï GBqðãpÿ kocõqû ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ Þzõo



AgHBo WùBó

oyl ðBìÇéõJ OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ ko
Þzõo,̂Bè{|øB ô oAøßBoøB  (ÚvíQ Aôë)

kÞPp ìdíl uÏýl AìýpÿAq kAðzãBû @èHpOBÿ ÞBðBkA

Gpouþ Îíéßpk Þzõo AüPBèýB ko cõqû øýloôsó
ôKýê|uõgPþ(ÚvíQ Aôë)

uBìBðú AðlAqû|âýpÿ WpüBó kô ÖBqÿ ko Kýê|øBÿ
uõgPþ AèßPpôèýQ Kéýípÿ (ÚvíQAôë|)|

¾
×dú 4

¾
×dú  6  

¾
×dú  8  

¾
×dú  01

¾
×dú  21 

¾BcI AìPýBq: uBqìBó Aðpsÿ øBÿ ðõ AüpAó ||
ìlüp ìvEõë:| ìùñlx ìùñBï ocýî qAkû ||
yõoAÿ upkGýpÿ:|kÞPp ìpOÃþ ¾BkÚþ,|ìùñlx ìõèõk yýõA, ìùñlx ìýñõ Òçìþ ||
ìùñlx ìvÏõk oÂBüþ,|ìùñlx ìýPpA Òçìþ /ôüpAuPBo Öñþ: |kÞPp uýl ÎHBx ìõuõÿ ||

ÆpAcþ øñpÿ|, ¾×dú @oAüþ ô ÆpAcþ Wél:| ìpÞr ìlüpüQ AoOHBÆBR ÎBoÙ -  9901662 - 1130
ìlüp kAgéþ:|ìùñlx uíýú gÇþ / oôAGÈ Îíõìþ:|ìùlüú ocýî Kõo
øíßBoAó Aüò yíBoû:| ìùñlx ypAoû ¾BkÚþ, ìùñlx ìýñB AÎPíBkÿ ||
|
û||ðzBðþ:|OùpAó,| yùpá Úlx,  GéõAo yùýl kAkìBó,  uBgPíBó ìÏBôðQ Aìõo Aðpsÿ,  uBqìBó Aðpsÿ øBÿ
ðõ AüpAó, ¾ñlôÝ KvPþ 56641- 9611 , Oé×ò: 99989088| - 120
û||AuP×Bkû Aq ìÇBèI ìñloZ ko ðzpüú øýloôsó ô Kýê uõgPþ GB mÞp ìñHÐ ìXBq AuQ.
û||ÞíýPú oAøHpÿ Kýê uõgPþ @ìBkû koüBÖQ ìÇBèI Îéíþ,gHpÿ ôøí̀ñýò  KýzñùBkAR ô AðPÛBkAR
gõAðñlâBó ìdPpï ìþ GByl.

@kox uBüQ ÞíýPú|oAøHpÿ Kýê uõgPþ:
ri.vog.ccf.www|

ri.vog.ccf@ofni|

ðzpüú øýloôsó ô Kýê uõgPþ uBë KñXî/|yíBoû 44|/AoküHùzQ9831
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ìÛBèú Îéíþ- Odéýéþ

koAüò ìÛBèú üà uBìBðú cvþ GB ÚBGéýQ AðlAqû|âýpÿ
WpüBó kôÖBqÿ @J kogpôWþ Kýê|øBÿ uõgPþ
AèßPpôèýQ Kéýípÿ )CFEP(| ìÏpÖþ ylû AuQ. Aüò
uƒBìBðú GpìHñBÿ WíÐ|@ôoÿ @J ìBüÐ gpôWþ Aq|
CFEP|ôOHhýp@ó koÊpÖþ Þú OB kìBüþ GBæOpAqkìBÿ
Kýê|uõgPþ âpï |ylû, ÞBoìþ|Þñl. GB AðlAqû|âýpÿ kìBÿ
ðÛÇú yHñî ôupÎQ WpüBó koÊpÙ, Wpï @J ÖBqøBÿ
ìBüÐ ôGhBoìdBuHú ìþ|yõk. GpAÿ ASHBR ÚBGéýQ|øBÿ
Aüò uBìBðú AðlAqû|âýpÿ, Aq@ó kogpôWþ ÞBOl üà |
CFEP|ôkoÆõë ìlR @ìBkû|uBqÿ ÒzBÿ @ó AuP×Bkû
ylû OB OBCSýpWpüBó kôÖBqÿ oôÿ ôèPBsuê ôkôcBèQ
ìXrA AqAðPÛBë @J ìBüÐ koÞBOl CFEP| koAüò ìlR
ìzhÀ âpkk.

||1|)ìÛlìú
|CFEP|øB uê|øBÿ AèßPpôyýíBüþ|Aÿ øvPñl Þú

øýloôsó ôAÞvýtó oA GpAÿ Oõèýl GpÝ, âpìB ô@J
OpÞýI ìþ|ðíBüñl. ìlüpüQ @J üà ÎBìê ìùî AuQ
Þƒú oôÿ ÞBo@üþ ôkôAï|CFEP|øB OBCSýpânAoAuQ.
ouBðBüþ KpôOõó ÒzBÿ ð×ýõó Gú ìýrAó @J|Kõyþ @ó
GvPãþ kAok ôGB AÖrAü{ ìÛlAo@J GùPpìþ|yõk.

Gƒú| Îçôû æqï AuƒQ @J Oƒõèýlÿ kouBüQ|øBÿ
ÞBOBèýrôoÿ ÞBOl gBoZ yõk, qüpA koÒýpAüò ¾õoR
uBüQ|øBÿ ÞBOBèýrôoÿ üÏñþ øíBó c×pû|øBÿ æüú ð×õm
âBq|)LDG(| ôüB ÞBðBë ìýlAó WpüBó ìvlôk ìþ|âpkk.

Aüƒò AðvlAk Þú Gú|ÎñõAó ÆÓýBó yñBgPú ìþ|yõk
ìõWI ðõuBó koôèPBsuê ìþ|âpkk. 

GpÚpAoÿ OÏBkë Gýò oÆõGQ ÒzB ôkÖÐ @J AÂBÖþ
GpAÿ ouýló Gú Îíéßpk Gùýñú |CFEP|, Aìpÿ Âpôoÿ
AuQ.

@J Oõèýlÿ koÞBOl ìþ|OõAðl koôó WpüBó ÞBOlÿ
OHhýpylû ô|CFEP| oA Opá ðíBül. ìßBðývî AðPÛBë
@J OHhýpÿ A¾õæ« Gú kìB, oÆõGQ ôupÎQ WpüBó
ÞBOlÿ GvPãþ kAok. 

Aâp̂ú, koGýzPpAuPà|øBÿ Kýê|uõgPþ OXBoÿ,
GpAÿ GùHõk ypAüÈ ìpÆõJ yló ÒzB, øpkôWpüBó
@ðl ôÞBOl ÚHê Aqôoôk Gú CFEP|ìpÆõJ ìþ|yõðl.
Aüò ìvEéú ìõWI ìþ|âpkk Þú AðPÛBë @J OHhýpÿ Gú
gBoZ Aquê ÞíPpAq@J Oõèýl ylû GByl Þú gõk ìñXp
Gú WíÐ yló ìÛlAoÿ @J ìBüÐ koÞBOl ìþ|yõk.

Aüò @J ìBüÐ GB AuP×Bkû AqðýpôøBÿ cB¾ê AqWpüBó
uýBë Gú|¾õoR WpüBó|èhPú|Aÿ )wolf guls( |Gú
gBoZ Aquê ìñPÛê ìþ|yõk. GñBGpAüò @J, üà WpüBó
kôÖBqÿ GhBo– ìBüÐ oA koÞBOl CFEP| Gú ðíBü{
ìƒþ|âƒnAok. yñBgQ küñBìýà Aüò WpüBó kôÖBqÿ
ìõWI Gùýñú|uBqÿ ÆpAcþ CFEP|ylû Þú ìõÂõÑ
ÖÏBèýQ|øBÿ GvýBoÿ koAüò qìýñú Gõkû AuQ. koAkAìú
gç¾ú|Aÿ Aqoô}|øBÿ ârAo} ylû koìÛBæR GpAÿ
yñBgQ GýzPpWpüBó kôÖBqÿ AoADú ìþ|yõk.

GvýBoÿ Aqìõöè×ýò GpAÿ koá GùPpAðPÛBë @J kôÖBqÿ

koCFEP|øB Aqìlë|uBqÿ AuP×Bkû ðíõkû|Aðl Þú ðPBüY cB¾ê
AqAüƒò ìƒlë|øƒB WƒùƒQ AoqüƒBGƒþ ðƒýBqGú AðlAqû| âýpÿ|øBÿ
@qìBüzãBøþ kAoðl.

AìB  kuPýBGþ Gú AðPÛBë kôÖBqÿ koCFEP|øB ðýBqGú
koWBR @qAkÿ ôÎõAìê qüBkÿ kAok Þú Aüò gõk ìõWI
Ký̀ýlû|Opyló ìvEéú âpkülû AuQ.

Îçôû GpAoqüBGþ AÎPHBoìlë, AðlAqû|âýpÿ ìvPÛýî
WpüBó kôÖBqÿ ðýrGpAÿ Öùî küñBìýà @ó æqï AuQ.
koðPýXú, oô}|øBÿ GvýBoÿ GpAÿ Aüò ìñËõoOõuÏú
üBÖPú|Aðl. koAkAìú, @ðBèýrÿ Aqoô}|øBÿ ârAo} ylû ko
ìÛBæR GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ìvPÛýî AðPÛBë @J kôÖBqÿ
koCFEP|øB @ìlû AuQ.

O¿õüpGpkAoÿ oqôðBðw ìÓñBÆývþ)IRM(|oôyþ
AuƒP×Bkû ylû GpAÿ ìÇBèÏú OõqüÐ ÖÃBüþ @J ko|
CFEP|øBuQ.

koAüò oô} @oAüú|Aÿ AqÖpuPñlû|øB ôâýpðlû|øBÿ
ÖpÞBðƒƒw oAküõüþ|)FR(|GpAÿ AüƒƒƒXBk Gp}|øƒƒƒBüþ Aq
O¿Bôüpkôôðýî GÏlÿ AqcXî ìõok ðËpAuP×Bkû ylû
AuQ. IRM|Gú kèýê ÚloR OzhýÀ ÖÃBüþ GBæ,
oôyƒþ ÎƒBèƒþ GpAÿ ìÇBèÏú KpôÖýê @J koÒzBÿ
Kýê|uõgPþ ìþ GByl.

ÎýI A¾éþ Aüò oô} Gú|øñãBï AuP×Bkû ko|CFEP|øB
Aüò ôAÚÏýQ AuQ Þú gõAÁ AèÛBÿ ìÓñBÆývþ ÞpGò
ouýló Gú kAkû|øBÿ ì×ýl cB¾ê AqLDG| ôìýlAó|øBÿ
WpüBðþ oA ìdlôk ìþ|Þñl, ìãpAüò|Þú ìõAk küãpÿ
WBüãrüò ÞpGò yõðl.

Îçôû GpAüò øíBðñl O¿õüpGpkAoÿ ðõOpôðþ, IRM

|ðýrGú OXùýrAR âpAó ÚýíPþ AcPýBZ kAok Þú ÞBèýHpû
ðíõkó @ó|oA GpAÿ OÏýýò ìÛlAo@J koCFEP| ìzßê
ìþ|uBqk.

oô} küãp, AuP×Bkû AqÞBOl y×BÙ GpAÿ ìzBølû
AðPÛBë @J ìBüÐ koLDG|ôìýlAó|øBÿ WpüBó AuQ.
Aâp̂ú Aüò oô} OXvíþ, yñBgPþ AqoÖPBoìßBðýßþ
AðPÛBë @J koÞBOl Gú ìB ìþ|køl ôèþ OõAðBüþ ìdlôkÿ
koOÏýýò ìÛlAo@J ìBüÐ koôó Kýê|uõgPþ kAok. Îçôû
Gp@ó, uBgQ ÞBOl y×BÙ ðýBqìñl AuP×Bkû AqìõAk
ìh¿õ¾þ AuQ Þú gõAÁ AðPÛBë cpAoR ôÞz{
uÇdþ @ó|øB ìP×BôR AqìýlAó WpüBó Kýê|uõgPþ
ìþ|GByl. Aüò ìvEéú Gú ðõGú gõk Gú AðdpAÙ kooÖPBo
ìzBølû ylû AðPÛBë @J ìñXpìþ|yõk.

oô} küãpÿ Þú GpAÿ ìXvî Þpkó OXíÐ ÖÃBüþ
@J ôOõqüÐ @ó kouê|øBÿ CFEPAuP×Bkû ylû
AuQ, O¿õüpGpkAoÿ ðõOpôðþ ìþ|GByl. koAüò oô}
üà ìñHÐ ðõOpôðþ ôüà @yßBouBqoôÿ øpkôuíQ
ìýlAó|øBÿ WpüBó ÞBOl ô@ðl CFEP|  ÚpAoìþ|âýpk.
yƒlR ðƒõOƒpôó Þƒú OƒõuƒÈ @yßBouBqAðlAqû|âýpÿ
ìþ|yõk, ìPñBuI GB ìÛlAo@J ìõWõk koKýê|uõgPþ
OÓýýpìþ|Þñl ôGlüò OpOýI OXíÐ ÖÃBüþ ôAðPÛBë @J
koKýê|uõgPþ oA @yßBoìþ|uBqk. 

Gú Îçôû, kAkû|øBÿ AðlAqû|âýpÿ ylû oA ìþ|OõAó GpAÿ

OÏýýò ìÛlAoÞéþ @J ÞBèýHpû ðíõk. 
AqAüò|oô, ÎýI oô} ðõOpôðþ Aüò AuQ Þú Gú WBÿ

Aüò|Þú Gú|ÆõoWlAâBðú ìÛBküp@J kokôAèßPpôk oA
AðlAqû|âýpÿ Þñl, ìýrAó Þê @J ìõWõk koÞBOl ô@ðl oA
AðlAqû|âýpÿ ìþ|Þñl. Îçôû GpAüò, ìÛlAoÞéþ Gú|kuQ
@ìlû GpAÿ @J ìpGõÉ Gú øpkôÖBqGhBoôìBüÐ Gõkû ô
ìpGõÉ Gú øpüà AqkôÖBqGú ¾õoR O×ßýà ylû
ðíþ|GByl.

ðùBüPB« Aüñßú, O¿õüpGpkAoÿ ðõOpôðþ Îçôû GpðýBqGú
OXùýƒrAR âƒpAó ÚýíƒQ, GpAÿ AoADú kAkû|øBÿ ÚBGê
AÆíýñBó ìzßê ÞBèýHpû yló ðýrkAok.

oô}|øBÿ|IRM|, ìýlAó WpüBó y×BÙ ôO¿õüpGpkAoÿ
ðƒõOƒpôðƒþ Þú koGBæ Oõ¾ýØ yl, GpAÿ ìÇBèÏBR
Klülû|yñBuþ AðPÛBë @J koFEP|øB ì×ýlOpAquBüp
oô}|øB ìþ|GByñl ̂pAÞú uBüpoô}|øB GpAÿ Þíþ|uBqÿ
Klülû|øBÿ AðPÛBë @J kôÖBqÿ OõuÏú üBÖPú|Aðl.

Oßñýà A¾éþ koAüò oô}|øB GpÚpAoÿ ìõAqðú @J ko|
CFEP| ìþ|GByl. Glüò ¾õoR Þú ìýrAó oÆõGQ ko
ôAÞñ{|køñlû|øBüþ Þú Gú @ðl ôÞBOl OÓnüú ìþ|yõðl
ìÏéõï AuQ; ìýrAó @J ìõWõk koWpüBó gpôWþ ðýr
AðƒlAqû|âýƒpÿ ìþ|yõk. O×BôR Gýò ìÛBküpôoôkÿ ô
gƒpôWƒþ @J, OÏýýò Þññlû ìýrAó AðPÛBë @J ko|
CFEP|øBuQ.

ìzßê A¾éþ koìõAqðú @J AðlAqû|âýpÿWlAâBðú kô
ÖBqGhBoôìBüÐ @J ìþ|GByl. koAkAìú ìpôoÿ AWíBèþ
Gpoô}|øBÿ ìhPéØ ârAo} kAkû ylû koìÛBæR
ìhPéØ GpAÿ AðXBï ̂ñýò AðlAqû|âýpÿ|øBüþ |øípAû GB
ìrAüB ôìÏBüI @ó|øB @ìlû AuQ.

AuLßPpôußõKþ WnJ èýroüßþ Aqoô}|øBüþ AuQ
Þú GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ÖzBoWrDþ GhBo@J koKýê|øBÿ
uõgPþ AuP×Bkû ylû AuQ. 

koAüò oô} GB OÓýýpupÎQ, WnJ èýroÎHõoÿ Aq
koôó WpüBó OÓýýpìþ|Þñl. Aüò gB¾ýQ GpAÿ OÏýýò
ÖzBoWrDþ GhBo@J AuP×Bkû ìþ|yõk ôìñXpGú O×Buýp
upüÐ ôÚBGê AÆíýñBó ìþ|âpkk.

øî|̂ñýò GB WBÿ kAkó Aüò kuPãBû kAgê Kýê|uõgPþ
ìþ|OõAó OõqüÐ ÖÃBüþ ÖzBoGhBo@J kokAgê uê oA Gú
kuQ @ôok. AìB koÎýò cBë Aüò kuPãBû GB ìdlôküQ
AðlAqû| âýpÿ ìÛlAo@J ìBüÐ ìõWõk koWpüBó oôGpôuQ.

ÞƒpôìƒBOõâpAÖþ âBq, oô} küãpÿ AuQ Þú GpAÿ
AðƒlAqû|âýpÿ ÒéËQ GhBo@J koCFEP|øB AuP×Bkû
ìþ|yõk. 

koAüƒò oô}, ðíõðú ðvHPB« Þíþ AqâBqgpôWþ
Kýƒê|uƒõgPƒþ GƒpAÿ AðƒlAqû|âýpÿ ÒéËQ Gú kuPãBû
ÞpôìBOõâpAÖþ ÖpuPBkû ìþ|yõk.

Aüò oô} ðýrøíBðñl oô} ÚHéþ ìþ|OõAðl GpAÿ
AðƒƒlAqû|âƒýƒƒpÿ ÖÃƒBüƒþ ÒéƒËƒQ AWƒrA, koôó gƒõk
Kýê|uõgPþ Gú AWpA ko@ül. ôèþ koøp¾õoR Aüò oô}
øî ÞƒBìƒê ðƒýƒvƒQ ôìdlôküPþ kAok Þú @ó Îlï
AðlAqû|âýpÿ ÒéËQ @J ìBüÐ AuQ. ||

oô} küƒãpÿ Þú GpAÿ OÏýýò ìÛlAo@J WpüBó
gpôWþ Kýê|uõgPþ AuP×Bkû ìþ|yõk, ìýÏBó @J ìBüÐ
ôAðlAqû|âýpÿ ôqó ôcXî @ó AuQ. 

Aüƒò oô} ìƒñXpGú OÏýýò Þê @J gpôWþ uê
ìþ|yõk.

AqAüò|oô, GB OpÞýI Aüò oô} ôuBüpoô}|øBüþ Þú
ÖƒzƒBoGƒhƒBo@J oA AðƒlAqû|âƒýƒpÿ ìþ|ðíBüñl, ðËýp
AuLßPpôußõKþ WnJ èýro, AìßBó OÏýýò ìÛlAo@J

uBìBðú AðlAqû|âýpÿ WpüBó kôÖBqÿ 
koKýê|øBÿ uõgPþ AèßPpôèýQ Kéýípÿ (ÚvíQAôë|)|

ðõüvñlâBó: Aìýp ìvÏõk ðýpôìñl ô ìùpkAk uýØ; Aq kAðzãBû uBüíõó Öpüro, GpüPý{ ÞéíHýB, ÞBðBkA
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

^BN ylû ko ìXéúsecruoS rewoP, uBë 0102, ¾×dBR 5523-0523, ìPpWî: ypAoû ¾BkÚþ
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gpôWþ AqKýê|uõgPþ koÖBqøBÿ GhBoôìBüÐ ÖpAøî
ìþ|âpkk. ìdlôküQ Aüò oô} KBüýò Gõkó ðvHþ Wpï
Gú cXî @J ìBüÐ ylû AuQ. 

GñBGpAüò AðlAqû|âýpÿ|øB kokôoû|øBÿ qìBðþ Æõæðþ
ìlR AðXBï ìþ|âýpk OB Aüò ìÛBküpGú ìdlôkû kÚQ
kuPãBû|øBÿ AðlAqû|âýpÿ Gpuñl. 

Aüƒò ìvEéú ôÂõf qìBðþ kAkû|øBÿ AðlAqû|âýpÿ oA

ìdlôk ìþ|ðíBül ôðPBüY OñùB ìþ|OõAðñl ìPõuÈ gõAÁ
AðPÛBë oA ìÏéõï Þññl. GB Aüò Aô¾BÙ, ìýrAó AðPÛBë @J
Gýò AèßPpôkøBÿ|CFEP|, üÏñþ WpüBó èhPú|Aÿ, GB
AuP×Bkû AqAüò oô} Gú kouPþ OÏýýò ðíþ|yõk.

cvãpøBÿ oÆõGQ cBèQ WBìl kuPãBû küãpÿ
AuQ Þú GpAÿ AðlAqû|âýpÿ oÆõGQ ðvHþ WpüBó|øBÿ
gpôWþ @ðl ôÞBOlCFEP|AuP×Bkû ìþ|yõk. 

koAüò cvãpøB OÓýýpAR SBGQ kÿ|AèßPpüà ôkìBÿ
gBqó GpAÿ OÏýýò oÆõGQ ðvHþ)HR(|AðlAqû|âýpÿ
ìƒþ|yƒõk. ìzƒBGƒú ÞƒpôìƒBOƒõâƒpAÖƒþ WƒnJ èýƒroô
ÞpôìBOõâpAÖþ âBq, cvãpøBÿHR|ðýrOñùB ìþ|OõAðñl
ìÛlAo@J ÖBqâBqÿ oA AðlAqû|âýpÿ ðíBüñl.

øî|̂ñýò ko¾õoR ôWõk GhBo@J AyHBÑ ôìýÏBó yló @J
oôÿ Aüò uñvõoøB, ðPBüY Aüò kuPãBû ÒýpÚBGê AÆíýñBó ìþ| âpkk.

Wlôë 1 ìrAüB ôìdlôüQ|øBÿ oô}|øBÿ AðlAqû|âýpÿ
@J oA Þú koìÛBæR ìhPéØ GlAó AyBoû ylû, gç¾ú
ðíõkû AuQ. 

øíBó âõðú Þú ìzBølû ìþ|âpkk koøýa üà AqAüò
oô}|øB ÚBGéýQ OÓýýpìÛlAoìõWõk koWpüBó kôÖBqÿ
koCFEP| øB GB kÚQ GBæ AqðËpqìBðþ ôWpìþ ôWõk ðlAok. Aq
Aüò oôkoGh{ GÏlÿ üà uBìBðú AðlAqû|âýpÿ GpKBüú
cvãpoÆõGQ cBèQ WBìl ìÏpÖþ ìþ|yõk Þú ̂ñýò
OõAðBüþ|Aÿ oA kAok ôkoAkAìú OXùýrAR Kýê|uõgPþ
AuP×Bkû ylû GpAÿ ðíBü{ ÚBGéýQ|øBÿ Aüò uBìBðú AoADú
ylû AuQ. koðùBüQ ðPBüY OXpGþ cB¾ê AqAðlAqû| âýpÿ
WpüBó kôÖBqÿ Æþ ìpÆõJ Þpkó ÒzB ôGú kðHBë @ó
Odéýê Aüò ðPBüY @ôokû ylû AuQ.

|2) Gh{ @qìBüzãBøþ
2||–1 ) uBìBðú AðlAqû|âýpÿ WpüBó kôÖBqÿ
@J ìBüÐ GB üà WpüBó KýõuPú üB üà ìõZ ÒýpkADíþ,

üÏñþ WpüBó èhPú|Aÿ Kýê|uõgPþ oA Opá ìþ|ðíBül.
AðlAqû|âýpÿ WpüBó KýõuPú ìBüÐ GB AðõAÑ âõðBâõðþ Aq

ÖéõìPpøB|ìíßò AuQ ôèþ AðlAqû|âýpÿ WpüBó èhPú|Aÿ
GvýBoìzßê AuQ. 

uƒBìƒBðƒú AðƒlAqû|âƒýƒpÿ ârAo} ylû koqüpGpAÿ
AðƒlAqû|âƒýƒpÿ|øƒBÿ gƒB¾ƒþ ìƒBðƒñƒl küñBìýà ̂ñýò
WpüBó|øBüþ OõuÏú kAkû ylû AuQ.

øíBó|ÆõoÞú Gú|¾õoR yíBOýà koyßê 1 ðzBó
kAkû ylû, GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ìýrAó @J ìBüÐ gpôWþ

Kýê|uõgPþ, üà cvãpoÆõGQ cBèQ WBìl GB ðBï |
57THS noirisneS|GB kÚQ 2+  ko¾l oÆõGQ
ðvHþ|)HR(| ôkÚQ 5/1 +  ko¾lÿ kìB koüà ÊpÙ
âpï ylû AqWñw Öõæk Âlqðä, ìõok AuP×Bkû ÚpAo
âpÖPú AuQ. üà âpï|Þò oyPú|Aÿ AìãB 06-RGF|GB
OõAó 052 ôAR GB ÞñPpë|Þññlû oôyò– gBìõ} GpAÿ
ÞñPpë âpìBÿ ÊpÙ GB kÚQ 1 + ko¾l AuP×Bkû ylû
AuQ.  âpï|Þò oyPú|Aÿ AìãB |03-RGF|GB OõAó 521
ôAR ðýrGB üà ÞñPpë|Þññlû oôyò– gBìõ} GpAÿ
âpìBü{ èõèú|øBÿ AO¿Bë Gú|ÞBoâpÖPú ylû AuQ. 

üà ìHlë ÖzƒƒƒƒƒBo00001SU|uƒƒƒƒƒBgƒƒƒQ yƒƒƒƒpÞƒƒƒQ
|seitlaicepS tnemerusaeM|koâvPpû isp| 05 - 0|
ôkÚQ 50/0 + ko¾l, GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ÖzBoÊpÙ
AuP×Bkû ylû AuQ. ||

yßê1: yíBOýà ÊpÙ cvþ GpAÿ AðlAqû|âýpÿ ìÛlAo
@J kogpôWþ Kýê|uõgPþ|MEP|

ÊpÙ âpï ylû GpAÿ AðlAqû|âýpÿ WpüBó kôÖBqÿ ko
ìdê gpôWþ |CFEP|ÚpAoìþ|âýpk. qìBðþ Þú ÊpÙ
gzà AuQ ôøýa @J ìBüÏþ koWpüBó gpôWþ |
CFEP|ôWõk ðlAok, cvãpoÆõGQ, ÖzBoWrDþ GhBo
@J gpôWþ Kýê|uõgPþ kocBèQ üßñõAgQ oA ðzBó
ìþ|køl. Gú øñãBï gpôZ @J ìBüÐ AqKýê|uõgPþ Gú
kèýê Groå|OpGõkó ÚÇpÊpÙ Aqèõèú gpôWþ Kýê|
ìõZ|øBüþ Aq@J Gú|ôWõk ìþ|@ül Þú koÊpÙ OXíÐ

ìþ|üBGñl. 
GB âpï yló ÊpÙ OB kìBüþ GBæOpAqkìBÿ WpüBó

gpôWþ Kýê|uõgPþ, @J ìBüÐ OXíÐ üBÖPú Gú kAgê
WpüBó ÎHõoÿ AqÊpÙ OHhýpìþ|yõk. koÆõë OHhýp,
cvãpoÆõGQ, ÖzBoWrDþ GBæOpÿ Aq@J oA ðzBó
ìþ|køl. qìBðþ Þú OíBï @J ìBüÐ koÊpÙ OHhýpyl ô
ÊpÙ gzà |âzQ, cvãpoÆõGQ kôGBoû ÖzBoWrDþ
GhBo@J gpôWþ Kýê|uõgPþ kocBèQ üßñõAgQ oA
ðzBó ìþ|køl. 

koðùBüQ, ìÛlAoÞê @J ìBüÐ AqAðlAqû|âýpÿ|øBÿ
cvãpoÆõGQ Gýò kôcBèQ gzà ÊpÙ ìdBuHú
ìþ|yõk. Aüò ìpAcê Gú|¾õoR yíBOýà koyßê 2
ðzBó kAkû ylû AuQ.

koyßê 2, qìBó|øBÿ 1t|ô2t| ìpGõÉ Gú 2 cBèQ ÞBìç«
gzà ÊpÙ ìþ|GByñl Þú koAüò ÖB¾éú qìBðþ @J ìBüÐ
Gú kAgê Aüò ÊpÙ ôAok ôuLw OHhýpâzPú AuQ.
OÏlAk ìõë|øBÿ @J ìBüÐ gBoZ ylû AqÊpÙ, |ni,qiLn|,
Gýò qìBó|øBÿ 1t|ô2t| oA ìþ OõAó GB AuP×Bkû AqoAGÇú qüp
ìdBuHú ðíõk.

(1)|

Þú ko@ó                            kGþ ìõèþ Þéþ GhBo@J gpôWþ Aq
ÊpÙ ôkGþ ìƒõèþ GhƒƒƒBo@J ôoôkÿ Gú ÊpÙ 

ìþ|GByl. kooAGÇú GBæ, ÖpÅ ylû AuQ Þú @J Gú yßê
GhBoÊpÙ oA Opá ìþ|ðíBül ðú ìBüÐ. AìB AâpìÛlAo@J ôoôkÿ Gú
ÊpÙ GýzPpAqÊpÖýQ @ó GByl, ÊpÙ upìþ|oôk ô@J Glôó
Aüò Þú OHhýpyõk, ìvPÛýíB« AqÊpÙ gBoZ ìþ|yõk. cXî
ÊpÙ ìõok AuP×Bkû koAüò @qìBü{3mc| 51|AuQ.

øíBó|ÆõoÞú koyßê 1 ðzBó kAkû ylû AuQ, GpAÿ AüXBk
AÆíýñBó AqAüñßú ÊpÙ upoürðzõk, cvãpoÆõGQ Þíþ
KBüýò|OpAqkøBðú gpôWþ ÊpÙ ÚpAokAkû ylû AuQ. 

cvãpoÆõGQ Gú @J ìBüÐ cvBx AuQ ôAâpko
OíBx GB @J ìBüÐ ÚpAoGãýpk KýÓBï gÇB ìþ|køl. GñBGpAüò
AâpÊpÙ upoüryõk, koASpOíBx @J ìBüÐ GB cvãp
oÆõGQ, KýÓBï gÇB ìzBølû ìþ| âpkk. GñBGpAüò GB Aüò
Oíùýl ìzßê upoürcê ìþ|yõk.

5

ìÛBèú Îéíþ- Odéýéþ

Wlôë 1: oô}|øBÿ ìõok AuP×Bkû GpAÿ AðlAqû|âýpÿ @J ko Kýê|øBÿ uõgPþ MEP|

-

-
-

-

yßê 2: ypAüÈ gzà Aôèýú ôðùBüþ ÊpÙ koqìBó|øBÿ 1tô2t

|AkAìú kAok...

|ðÛÇú ÂÏØ| |ðÛÇú ÚõR |oô}

Îlï uBqâBoÿ GB ÞpGò,|âpAó ÚýíQ | OõqüÐ @J ÒzB IRM

ìdlôküQ ko Þíþ uBqÿ| ìÇBèÏú KlülAo yñBgPþ |ÞBOl y×BÙ|
OÏýýò ìÛlAo Þê @J ìõWõk ko @ðl ô

ÞBOl, kÚQ ìdlôk, âpAó ÚýíQ | 
OõqüÐ ÖÃBüþ @J O¿õüp GpkAoÿ ðõOpôðþ |

Îlï AðlAqû âýpÿ @J ìBüÐ| |OõqüÐ AðlAqû ÖÃBüþ |AuLßPpôußõKþ èýro

OñùB GpAÿ âBq Îíê ìþ Þñl| |OõqüÐ ÖÃBüþ AWrAF| ÞpôìBOõâpAÖþ âBq

ôÂõf qìBðþ KBüýò| ìõAqðú Þê @J |ìýÏBó |

OñùB GhBo @J oA AðlAqû ìþ|âýpk| kÚýÜ, AoqAó| uñvõo oÆõGQ|
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ÖÏBèýQ Þz
õoøB

AüPBèýB üßþ AqÞzõoøBÿ ÖÏBë|AoôKBüþ kocõqû øýloôsó ô
Kýê|uõgPþ AuQ ôAqAôAüê køú 0891 ypôÑ Gú upìBüú| ânAoÿ
koqìýñú ÖñBôoÿ øýloôsó ôKýê|uõgPþ ðíõk. ko@ó qìBó,
ÖƒÏƒBèƒýƒQ|øƒBÿ OƒdƒÛýÜ ôOõuÏú GýzPpGpoôÿ OõuÏú
ÖñBôoÿ|øBÿ Kýê|uõgPþ ìPípÞrGõk, koÎýò Aüñßú Gú Oõèýl
øƒýloôsó Gú|ÎñõAó üà cBìê KBülAoAðpsÿ ðýrKpkAgPú
ìþ|yl. ko@ÒBqkøú 0991, Æpf|øBüþ koqìýñú Oõèýl øýloôsó
AqìñBGÐ OXlülKnüpAðpsÿ ôÞBoGpk @ó|øB koìõOõoøBÿ AcPpAÝ
kAgéþ (|ECI|) AðXBï âpÖQ. 

@qìBüzãBû|øBÿ |AENE| (@sAðw ìéþ Aðpsÿ, ÖñBôoÿ|øBÿ
ðõ, OõuÏú KBülAoAÚP¿Bkÿ ) AüPBèýB ôAclÿ üßLBôú GpAÿ Oõèýl
øýloôsó AqìñBGÐ ÖPõôèPBDýà, mgýpû ôÞBoGpk @ó koKýê|øBÿ
uõgPþ oAû|AðlAqÿ ôOõuÏú kAkðl. Aüò ÞBogBðú OdQ cíBüQ
GpðBìú|øBÿ ̂BôõGþ AOdBküú AoôKB uBgPú yl ôìõok @qìBü{
ÚpAoâpÖQ.kouBë|øBÿ Agýp, ìzBoÞQ|øBÿ ¾ñÏPþ AüPBèýB ko
KƒýƒzƒpÖƒQ ôOõuÏú gõkoôøBÿ øýloôsðþ OdQ èõAÿ
GpðBìú|øBÿ ìéþ ôGýò|Aèíééþ oyl ̂zî| âýpÿ kAyPú AuQ. ko
Öõoüú 1002, ÖýBR Aôèýò ðíõðú gõkoôÿ Kýê|uõgPþ gõk oA GB
ðBï <uývñPõ> Gú GBqAoÎpÂú Þpk. Aüò ypÞQ kouBë 5002
gõkoôÿ KBðlA oA AoADú ðíõk ôkouBë 6002 ðvê uõï AuPà
Kýê uõgPþ gõk oA koAüò gõkoô@qìBü{ ðíõk.

kocBë cBÂpÖÏBèýQ|øBÿ Kýê|uõgPþ koAüPBèýB Gpoôÿ
OõuÏú ôðíBü{ ÖñBôoÿ|øBÿ âõðBâõðþ ̂õó |CFEP| GpAÿ
ì¿BoÙ ðýpôâBøþ ôgõkoôüþ; |CFCM| GpAÿ Oõèýl GpÝ
ÒýpìPípÞrôkoìdê; ôOB clôkÿ OdÛýÜ koìõok ìõAk ô
AWrAÿ |CFOS| ìPípÞrAuQ. Æpf|øBÿ ðíBüzþ ìÏlôkÿ ðýr
koìõok Kýê|øBÿ uõgPþ Auýl Öv×püà AðXBï ylû OB
Îíéßpk ôKBülAoÿ uývPî|øBÿ Þõ̂à Oõèýl øî|qìBó ko
ìdê AoqüBGþ ôìõok OBCüýl ÚpAoâýpk (üà ôAcl 05 ÞýéõôAOþ
koìýçó ôüà ôAcl 002 ÞýéõôAOþ kokoGõèõâñB).

AüPƒBèýB uùî oôGú oylÿ koÖñBôoÿ|øBÿ øýloôsó ô
Kýê|uõgPþ kAok ôkoGýzPpAGPßBoAR AOdBküú AoôKB koAüò
cõqû Þú OõuÈ uBqìBó|øBÿ ìéþ OdÛýÜ ôOõuÏú, ìpAÞr
kAðzãBøþ ô¾ñÏPþ ôÎílOB« GB cíBüQ kôèQ Aüò Þzõo
AðXBï ìþ|yõk, Ký{ ÚpAôë AuQ.
û||AølAÙ, AôèõüQ|øB ôÖÏBèýQ|øB
AquBë 2002 <GpðBìú øýloôsó ôKýê|uõgPþ> qüpìXíõÎú

Æpf OdÛýÛBR ìéþ (|RNP|) O¿õüI yl ôoküØ GõkWú Gú
@ó AgP¿BÁ üBÖQ. uBgPBo<GpðBìú |CC2H|> yBìê ÞíýPú
oAøHpÿ GB 03 ÎÃõAqÞíýPú Aðpsÿ ôìdýÈ qüvQ, ôqAoR|
@ìõq}, OdÛýÛBR ôÎéõï kAðzãBøþ)RUIM(| ôôqAoR
ìdýÈ|qüvQ, uBqìBó OdÛýÛBR ìéþ, ¾ñBüÐ ôðíBüñlâBó

ìñBÆÜ AuQ. koÒBèI Aüò GpðBìú GõkWú KýzñùBkÿ GpAÿ
uBë|øBÿ 8002 Aèþ 6102 koclôk 546 ìýéýõó üõoôAuQ. ||

koGpðBìú ìéþ <øýloôsó ôKýê|uõgPþ> AüPBèýB Þú GB ølÙ
OÏpüØ AuPpAOtÿ OdÛýÜ, OõuÏú ôðíBü{ ôkoWùQ
cíBüQ AqOõuÏú GBqAoôcpÞQ Gú uõÿ AÚP¿Bk øýloôsðþ
KBülAoôÞBø{ AðPzBo|2OC| Olôüò yl, AølAÙ ìýBó|ìlR
ìƒHñþ GpoAû|AðlAqÿ ðýpôâBû|øBÿ Kýê|uõgPþ ôøýloôsðþ
(Gƒú|ÆƒõoìƒTBë, ðýpôâBû|øBÿ Groå Kýê|uõgPþ koìñBÆÜ
¾ñÏPþ, ìõèløBÿ Þõ̂à ôìPõuÈ øî|qìBó GpÝ ôcpAoR
GƒpAÿ ìƒ¿ƒBoÙ gBðãþ) ôâvPp} OloüXþ qüpuBgQ
øýloôsðþ (Oõèýl, WBüãBû|øBÿ uõgQ| âýpÿ ôOõqüÐ) ô
AølAÙ GéñlìlR GpGh{ cíê|ôðÛê GpAÿ ouýló Gú ðËBï
AÚP¿Bkÿ oylüBÖPú GpKBüú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ ìPípÞrâpkül.

ðƒÛzú oAû øýloôsðþ koÆþ Aüò GpðBìú GB ̂zî|AðlAqOõèýl
øýloôsó Gú ìñËõoÞBø{ kÿ|AÞvýlÞpGò ôÞBø{ ørüñú Oõèýl ô
ì¿pÙ øýloôsó koKBDýò|Opüò cl ìíßò, O¿õüI yl.

koÖƒBq¾ƒ×p(7002-2002) 8 Kpôsû OdÛýÛBOþ Gpoôÿ
øýloôsó ô6 Kpôsû OdÛýÛBOþ Gpoôÿ Kýê|øBÿ uõgPþ GB
ørüñú Þéþ 821 ìýéýõó üõoôAðXBï yl Þú kôèQ koclôk 09
ìýéýõó üõoôupìBüú| ânAoÿ ðíõk ôGý{ Aq001 âpôû OdÛýÛBOþ
AqkAðzãBû|øB ô¾ñÏQ ko@ó ìzBoÞQ kAyPñl.

Gpouþ Îíéßpk Þzõo
AüPBèýB kocõqû

øýloôsó ôKýê|uõgPþ
(ÚvíQ Aôë)

....ðõüvñlâBó:ìýñB AÎPíBkÿ, uíýú gÇþ....
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koÖBqkôï (2102-5002) AôèõüQ|øBÿ OdÛýÜ ôOõuÏú,
GpðBìú|øBÿ ðíBüzþ, Kpôsû|øBÿ KBüéõR, @ìõq}, OpôüY,
ôÂÐ ÚõAðýò ôGBqAoAðXBï ìþ|yõk ôÖBquõï (0402-7002) Gú
¾ñÏPþ|uBqÿ AgP¿BÁ üBÖPú AuQ.

kouBë 4002 GpðBìú ìéþ <OdÛýÜ ôOõuÏú øýloôsó ô
Kýê|uõgPþ> AüPBèýB, Gú øíQ ôqAoR |RUIM| ôôqAoR ìdýÈ
qüvQ ôcíBüQ ¾ñlôÝ ìBèþ ôütû OdÛýÛBR (|RSIF|) ko
^BôõJ GpðBìú ìéþ <øýloôsó ôKýê|uõgPþ> Æpf|oürÿ ô
GpðBìú oDõx @ó ìzhÀ âpkül ôGB ìzBoÞQ ¾ñBüÐ Oõèýlÿ,
ìñBÆÜ ìhPéØ AüPBèýB ôWõAìÐ Îéíþ ôAðXíò|øBÿ ¾ñÏPþ Gú
AWpA ko@ìl ôkouBë 9002 Gú AOíBï ouýl.

cõqû|øBÿ müê Gú|ÎñõAó AôèõüQ|øBÿ OdÛýÛBR øýloôsó,
yñBgPú ylðl:

|n|kuPýBGþ Gú ÖñBôoÿ|øBÿ ìÛpôó|Gú|¾pÖú Oõèýl øýloôsóAq
ìñBGÐ OXlülKnüp(OB uBë 0302, 02 ko¾l Þê Oõèýl)

|n|üƒBÖƒPƒò ÖƒñƒBôoÿ|øƒBÿ KƒpGƒBqkû Oƒõèýl øýloôsó Aq
uõgQ|øBÿ Övýéþ GB ÚBGéýQ WnJ ômgýpû |2OC|

|n||uBgQ uývPî|øBÿ |CFEP| OBCìýò| Þññlû ðýpôÿ oAð{
gõkoôøB Gú|ìñËõoOõèýl AðHõû (OB uBë 5102 GB ørüñú ÞíPpAq002
üõoôGú|AqAÿ øpÞýéõôAR)

|n|Oùýú uývPî|øBÿ Aüíò ôìõöSpGpAÿ mgýpû øýloôsó ko
ÞBoGpkøBÿ cíê|ôðÛê

|n|Oùýú uývPî|øBÿ Kýê|uõgPþ (|CFEP|, |CFCM|,
|CFOS|) GpAÿ Oõèýl ÒýpìPípÞrGpÝ ôÞBoGpkøBÿ koüBüþ (GB
Îípì×ýl GBæÿ 04 ørAouBÎQ ôørüñú 0051 OB 0002 üõoôkoøp
ÞýéõôAR OB uBë 5102)

øƒíƒ̀ƒñƒýƒò AôèõüQ|øBÿ OÏýýò ylû OdÛýÜ ôOõuÏú
ÖñBôoÿ|øBÿ Kýê|uõgPþ koAüPBèýB ÎHBoOñl Aq|:|

|n|   GùHõk Îíéßpk ôÞBø{ ÚýíQ AqÆpüÜ OõuÏú ìõAk,
AWrA ôÆpAcþ|øBÿ ðõ@ôoAðú ||

|n|OƒõuƒÏƒú ôðƒíƒBüƒ{ uývPî|øBÿ Kýê|uõgPþ GpAÿ
ÞBoGpkøBÿ ðýpôâBøþ, cíê|ôðÛê ôÚBGê|cíê

|n|ðíBü{, KBü{ ôOBCüýl oÖPBoÎíéýBOþ Kýê|øB GB AuP×Bkû Aq
AðõAÑ uõgQ|øB
ûìýrAó GõkWú
AquBë 0002 Gú GÏl uBæðú Gú|ÆõoìPõuÈ 03 ìýéýõó üõoôko

gƒ¿õÁ øýloôsó ôKýê|uõgPþ upìBüú| ânAoÿ ¾õoR
âpÖPú Þú clôkA« 06 ko¾l @ó Gú Oõèýl øýloôsó ôGÛýú Gú
ÖñBôoÿ|øBÿ Kýê|uõgPþ AgP¿BÁ kAyPú AuQ.

Gú ÆõoìTBë koÆõë uú uBë 5002 OB 8002, koÞê, 09
ìýéýõó üõoôupìBüú| ânAoÿ kocõqû øýloôsó ôKýê|uõgPþ
¾õoR âpÖQ. AèHPú GB OõWú Gú |Aüò| Þú GýzPpÆpf|øB GB ìzBoÞQ
Gh{ g¿õ¾þ AðXBï |ylû OÛpüHB« uBæðú 34 ìýéýõó üõoô
(WíÏB« 821 ìýéýõó üõoôkouú uBë) koAüò cõqû ørüñú ylû
AuQ. upìBüú|øBüþ Þú OBÞñõó koAüPBèýB kocõqû øýloôsó ô
Kƒýê|uõgPþ ¾pÙ ylû ÒBèHB« AqWBðI ôqAoR @ìõq},
OƒdƒÛƒýƒÛƒBR ôÎéõï kAðzãBøþ, ôqAoR ìdýÈ qüvQ,
yùpkAoÿ|øBÿ ìñBÆÜ ìhPéØ ôGpðBìú|øBÿ ̂BôõGþ AoôKB
AgP¿BÁ üBÖPú AuQ.
ûÖÏBæó Þéýlÿ
Gh{|øBÿ kôèPþ ôg¿õ¾þ ìPÏlkÿ koAüPBèýB koGh{

øýloôsó ôKýê|uõgPþ, ìzBoÞQ kAoðl Þú ÎHBoOñl Aq:
|n|uƒBqìƒBó|øƒBÿ kôèƒPþ: ôqAoR ìdýÈ|qüvQ; ôqAoR

@ìõq}, OdÛýÛBR ôÎéõï kAðzãBøþ, kôèQ|øBÿ ìñÇÛú|Aÿ
(AqWíéú èõìHBokÿ, KýlìõðQ, OõußBðB ôôðPõ) ôuBqìBó|øBÿ
ìƒdéþ (AqWíéú yùpkAoÿ Öéõoðw, yùpkAoÿ ìBðPõA ô
yùpkAoÿ ìýçó)

|n|KtôøzãBû|øBÿ kôèPþ:|AENE|, ìõöuvBR ôAGvPú Gú

ìƒpÞƒrìéþ OdÛýÛBR (|RNC|):EATI-RNC |(ìõöuvú
ÖñƒBôoÿ|øƒBÿ KýzpÖPú Aðpsÿ), MMI-RNC|(ìõöuvú
ìýßƒpôAèßPƒpôðýƒà ôìýßpôuývPî|øB), |SPRIC|(ìpÞr
OdÛýÛBR Gýò kAðzãBøþ OõuÏú KBülAo)

|n|ìpAÞr¾ñÏPþ:|ISEC|(ìpÞr@qìBüzBR AèßPpôðýßþ
AüPBèýB), ìõuvú ¾ñÏPþ ôðýr, |FRC| (ìpÞrOdÛýÛBR ÖýBR,
OƒƒõuƒÏƒƒú|køñƒlû gƒõkoôøƒBÿ øýHƒpüƒlÿ ôgƒõkoôøƒBÿ
Kýê|uõgPþ)

n|kAðzãBû|øB:|sðõ, @ÞõDýç, ìvýñB, ìýçó, KBôüB, KpôWB,
oï, uýñB, Oõoüò ôOpðPõ

n|ìpAÞrglìBR AOõGõx|øBÿ yùpÿ: KBüBðú cíê ôðÛê
A.Oþ.Aï. Oõoüò ô@OBÙ yùpÖéõoðw

koAkAìú Gú ìÏpÖþ GýzPp|AENE| Þú cÃõoKpoðä|Opÿ ko
Aüò cõqû kAyPú ôkAok, ìþ|KpkAqüî.

@sAðw ìéþ Aðpsÿ, ÖñBôoÿ|øBÿ ðõôOõuÏú KBülAoAÚP¿Bkÿ
AüPBèýB, |AENE|

|AENE|, AqAôAüê køú øzPBk OdÛýÛBR koqìýñú Kýê|øBÿ
uƒõgƒPþ oA GB øíßBoÿ ¾ñÏQ, kAðzãBû ôuBüpìpAÞr
OdÛýÛBOþ@ÒBqÞpk ôGB ølÙ oÖÐ ìõAðÐ AÚP¿Bkÿ–AWPíBÎþ
ôoôk øýloôsó Gú uývPî|øBÿ Aðpsÿ, koÖÏBèýQ|øBÿ ìéþ ô
Gƒýò|Aèíééþ ìzBoÞQ ðíõk. øî|̂ñýò Gú|ìñËõoOvùýê ô
OvpüÐ AðPÛBë Gú AÚP¿Bk øýloôsðþ Gú ìvBCèú Aüíñþ ôAuPÛHBë
Îíõìþ AqÖñBôoÿ|øBÿ øýloôsðþ OõWú ôütû|Aÿ ìHnôë kAyPú
AuƒQ.koAüƒò ìƒpÞƒrÖƒÏƒBèýQ|øBÿ GvýBoÿ GpAÿ OõuÏú
Öƒp@üƒñƒløƒBÿ Oƒõèƒýƒl øýloôsó GB @æüñlâþ ¾×pGú|ôütû
Öƒp@üƒñƒløƒBÿ OƒpìƒõyƒýƒíƒýƒBüƒþ gƒõoyƒýlÿ, âBqÿ|uBqÿ
qüvQ|Oõkû|øB ôKvíBðløB ôÖp@üñløBÿ OhíýpGýõèõsüßþ
¾õoR âpÖPú AuQ.

ko@qìBüzãBû|øBÿ |AENE| Gpoôÿ WñHú|øBÿ ìhPéØ AðõAÑ
Kýê|uõgPþ (|MEP|, |CFOS| ô|CFCM|) ÞBoylû AuQ. ko
ðƒùƒBüƒQ ðƒËƒpAR ôOƒXpGýBR ÞBoyñBuþ ylû ðByþ Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ OdÛýÛBOþ ko|AENE| Gú ¾ñÏQ ìñPÛê ìþ|yõk
Þú Aüò ðPýXú øíßBoÿ|øBÿ kôWBðHú AuQ. ypÞQ|øBüþ
ìBðñl |eiadlaC ICI|, Kýê|uõgPþ AÞvpsÿ, @oüvPõó ô
|rewoP .C.F.O.S| GB |AENE| øíßBoÿ gõGþ kAoðl.
ûOdÛýÜ ôOõuÏú koAüPBèýB
GB OõWú Gú AôèõüQ|øBÿ OÏýýò ylû, OdÛýÛBR koqìýñú

ÖƒñƒBôoÿ øƒýƒloôsó koAüƒPBèýB Gpoôÿ oô}|øBÿ mgýpû
øýloôsó ôOõèýl @ó ìPípÞrylû AuQ ôkocõqû Kýê|uõgPþ
GýzPpOõWùBR oôÿ |MEP| ô|CFCM| ìÏÇõÙ âpkülû
AuQ. komüê ÖÏBèýQ|øBÿ |D&DR| Aüò ÞzõokoOíBìþ
Gh{|øBÿ ìpGõÉ Gú ¾ñÏQ Kýê|uõgPþ ôøýloôsó Þú
OƒõuƒÈ âƒpôû|øƒBÿ ìhPéØ AðXBï âpÖPú, Gú|O×ßýà AoADú
ìþ| âpkk: ||

1) Oõèýl øýloôsó AquõgQ|øBÿ Övýéþ
n|AENE|(@sAðw ìéþ Aðpsÿ, ÖñBôoÿ|øBÿ ðõôOõuÏú

KBülAoAÚP¿Bkÿ) Gpoôÿ Oõèýl øýloôsó AqÆpüÜ âBqÿ|uBqÿ
@Gþ mÒBë|uñä (Öp@üñl |XIMOCEZ|) ÖÏBèýQ kAok.

n|ìõöuvBR ôAGvPú RNC|(ìpÞrìéþ OdÛýÛBR) ô
kAðzãBû|øB ìõAk, AWrA ôÖp@üñløBüþ GpAÿ AðõAÑ ÖñBôoÿ|øBÿ
Öp@ôo} uõgQ oA OõuÏú ìþ|køñl.

n|hcraeseR LENE| (ìƒpÞrOdÛýÛBR ypÞQ GpÝ
|LENE|) Gpoôÿ Oõèýl øýloôsó AqmÒBë ôOõuÏú ôAcløBÿ
üßLBôú ìPípÞrAuQ.

2) Oõèýl øýloôsó AqìñBGÐ OXlülKnüp
AÞTpuBqìBó|øB ôìpAÞrÖÏBë AüPBèýBüþ kocõqû øýloôsó ô

Kýê|uõgPþ koOõèýl øýloôsó AqìñBGÐ OXlülKnüpìBðñl
âBqÿ|uBqÿ qüvQ|Oõkû, Öp@üñløBÿ OpìõyýíýBüþ, AèßPpôèýr

KýzpÖPú ôÖp@üñl ÖPõGýõèõsüßþ ìzBoÞQ kAoðl. AqWíéú Aüò
ìpAÞr|AENE|, |RNC| ôkAðzãBû|øB øvPñl.

3) mgýpû øýloôsó
Æƒpf|øƒBüþ koqìýñú OõuÏú ìõAk (øýloüløBÿ Öérÿ,

ðBðõuBgPBoøBÿ ÞpGñþ), AWrA ôuývPî|øBÿ ìñBuI GpAÿ
mgýpû øýloôsó koì¿BoÙ cíê|ôðÛê ôðýruývPî|øBÿ
mgýpû ÖzBoGBæ GpAuBx ÖñBôoÿ|øBÿ ìÏíõë ôKýzpÖPú Gú
ìƒƒlüƒƒpüƒQ |AENE|, |RNC| ôKƒBoá ìdýÈ qüvƒQ ô
kAðzãBû|øBÿ AüPBèýB ¾õoR âpÖPú AuQ.

4) ÞBoGpk øýloôsó– Kýê|øBÿ uõgPþ
AqWíéú ÞBoGpkøBÿ øýloôsó, AuP×Bkû Aq@ó koKýê|øBÿ

uõgPþ GB ì¿BoÙ âõðBâõó ìþ|GByl AqWíéú: ||
ûì¿BoÙ ðýpôâBøþ
n|ko|AENE|, OdÛýÜ ôOõuÏú ìõAk ôAWrA ôuývPî|øBÿ

üßLBôú |CFEP| ô|CFCM| GB AðõAÑ uõgQ|øB, OõuÏú
uývPî |CFEP| üà OB kû ÞýéõôAR, OõuÏú üà uývPî
Kýê|uõgPþ 521 ÞýéõôAR™ OõoGýò âBqÿ AðXBï ìþ|yõk.

n|ko|RNC|, OõuÏú ìõAk ôAWrA (|CFEP|, |CFMD|,
|CFCM|, |CFOS|), OõuÏú AuPà (|CFOS| ô|CFEP|) ô
OvQ ôAcl ðíBüzþ Kýê|uõgPþ GB AðõAÑ uõgQ|øB AðXBï
ìþ|yõk.

n|koKBoá ìdýÈ qüvQ, ôAcløBÿ |PHC| ôÚBGê|cíê
Kýê|uõgPþ Gú ðíBü{ ânAyPú AuQ.

n|kAðzãBû sðõ(GB øíßBoÿ ypÞQ Kýê|uõgPþ @ðvBèlô)
üà ôAcl |CFCM| OdQ ÖzBooA OõuÏú kAk ôAüò ôAcl
ðíBüzþ005 ÞýéõôAOþ oA @qìBü{ Þpk.

n|ypÞQ Kýê|uõgPþ AoÞõOpôðýßw AuPà |CFEP| ô
uývPî|øBÿ üßLBôú (|Wk|005-W|05) ôuývPî|øBÿ |PHC|
GpAÿ ÞBoGpkøBÿ gBðãþ (3 OB 7) ÞýéõôAR oA OõuÏú kAkû
AuQ.

n|ypÞQ Kýê|uõgPþ ðõôoA– uBgQ ìBsôë |CFEP| 5/2
OB 5 ÞýéõôAR GB ðBï |wolFrewoP| GpA ÿ ì¿BoÙ ¾ñÏPþ ô
OXBoÿ, uBgQ uývPî |PHC| 4 ÞýéõôAOþ GB ðBï |ITNAVA|
GB uõgQ âBqÆHýÏþ ôuývPî ìlôæo57 OB 021 ÞýéõôAR GB ðBï
|AZROF| GpAÿ ðýpôâBû|øBÿ ̂ñl ìãBôAOþ oA AðXBï kAkû AuQ.

n|ypÞQ Kýê|uõgPþ @ðvBèlôôAcl CFCM| 1/0 OB 01
ìãBôAR ôìBsôë|øBÿ AèßPpôyýíþ, øpÞlAï GB kôAuPà
WlAâBðú GB ðBï |WT2 seireS | Þú Gú|øî ô¾ê ylû|Aðl oA Oõèýl
ðíõkû AuQ.
ûì¿BoÙ cíê|ôðÛê
n|koìƒpÞƒrOƒdƒÛƒýÛBR ÖýBR gõkoôøBÿ Kýê|uõgPþ

øƒýƒloôsðþ ôKýzpAðú|øBÿ Kýê|uõgPþ GpAÿ gõkoôøBÿ
yùpÿ øýloôsðþ OõuÏú ìþ|üBGñl.

n|AENE| OƒõuÏú ô@qìBü{ AuPà|øB ôuývPî|øBÿ
Kýê|uõgPþ ôKýzpAðú|øBÿ øýHpülÿ GpAÿ cíê|ôðÛê oA Gp
Îùlû kAok.

n|RNC| koOõuÏú AWrAÿ Kýê|uõgPþ GpAÿ ì¿BoÙ
gõkoôüþ ðÛ{ kAok.

n|koKBoá ìdýÈ qüvQ uývPî|øBÿ Kýê|uõgPþ GpAÿ
AOõGõx|øBÿ yùpÿ ôìñBGÐ OÓnüú Þíßþ GpAÿ ÞBoGpk ko
ÚBüÜ|øB OõuÏú üBÖPú AuQ.

n|ypÞQ ðõôoA uBgQ AuPà |CFEP|57 ÞýéõôAR GB
ðBï |ADEMORONA| GpAÿ gõkoôøB, ÖpAôo}| Þññlû
uõgQ Gñrüò GB ðBï |RATS| ôuBgQ ìBsôë|øBÿ ìõèl
GpÝ øýloôsðþ GpAÿ gõkoôøBÿ ¾ñÏPþ ôOXùýrAR oA Gp
Îùlû kAyPú AuQ.

ìñBGÐ :|
gro.ti2h,ti.aene,ten.ehpi ,ue.evom2h|

7

|AkAìú kAok...
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|Â|køíýò AWçx  |0102 llec-f|
ìƒõÂƒõÑ: AoADƒú @gpüò AÆçÎBR ôGpouþ KýzpÖQ|øBÿ Agýpô

GBqAoøBÿ Wlül kocõqû ÞBoGpkøBÿ ÚBGê|cíê, uýBoôðýpôâBøþ
Kýê|øBÿ uõgPþ

qìBó: 6-5 ìùpìBû 9831
ìßBó: AyPõOãBoR– @èíBó
|ed.llec-f.www|
|ed.rebuas-essem@llec-f|
................................................................................

|Â|Þñ×pAðw Îéî ôÖñBôoÿ Kýê|øBÿ uõgPþ 0102 (KýzpÖQ|øBÿ Îéíþ
kouBìBðú |øBÿ Kýê|uõgPþ|(

ìõÂõÑ: ìÏpÖþ ̂Bè{|øBÿ qüpGñBüþ Îéíþ, ìùñluþ ôOßñýßþ
ìpGõÉ Gú Kýê|uõgPþ ôìÏpÖþ ìõAk Wlül kouBgQ Kýê|uõgPþ ||

qìBó: 51-41 ìùpìBû 9831
ìßBó: qAoAâõqA– AuLBðýB
|moc.secnavdAllecleuf.www|
|moc.revesle@secnavdAllecleuf|
...............................................................................

|Â|kôüvQ ôøXløíýò ðzvQ Gýò|Aèíééþ AðXíò AèßPpôyýíþ |
)SCE(|GpAÿ Îéî ôÖñBôoÿ cBèQ WBìl ôAèßPpôyýíþ

ìõÂõÑ: yBìê uíLõqüõï Kýê|øBÿ uõgPþ ÚéýBüþ ômgýpû Aðpsÿ ko
ìÛýBx ôuýÐ ô...

qìBó: 32-81 ìùpìBû 9831
ìßBó: æx|ôâBx– AüBæR ìPdlû
|sgniteem/gro.mehcortcele.www|
|gro.mehcortcele@sgniteem|
...............................................................................
Â|uíýñBoôðíBüzãBû Kýê|uõgPþ 0102
ìõÂõÑ: AüXBk Öp¾Pþ GpAÿ @ìõq} ôOHBkë OXpGú|øB kog¿õÁ

@gpüò KýzpÖQ|øB kocõqû OdÛýÜ, OõuÏú ôðíBü{ Kýê|uõgPþ ô
ÞBoGpkøBÿ @ó 

|qìBó: 03-62 ìùpìBû 9831
ìßBó: OãrAx– AüBæR ìPdlû
|moc.ranimeSllecleuF.www|
|moc.cossaysetruoc@llecleuf|
...............................................................................
Â|Þñ×pAðw ôðíBüzãBû Gýò|Aèíééþ øýloôsó, Kýê|uõgPþ ôoAð{

GpÚþ |)opxE2H(|
ìõÂõÑ: AoADú @gpüò KýzpÖQ|øBÿ ¾ñÏPþ, OXpGú øBÿ Îíéþ ô

GBqAoüBGþ ÖñBôoÿ øýloôsó ôKýê|uõgPþ ||
qìBó: 72-62 @GBó 9831
ìßBó: øBìHõoå– @èíBó
|moc.opxe2h.www|

PEMFC system with means for air-purging
water in anode loop
Assignee: Honda Motor Co, Japan
Inventors: K. Ueda et al.
Patent number: US 7597974
Published: 6 Oct. 2009 

.................................................................................................

Automotive PEMFC operating algorithm to
minimize RH cycles, improve durability
Assignee: General Motors, USA
Inventors: W.H. Pettit et al.
Patent number: US 7597975
Published: 6 Oct. 2009 

.................................................................................................

Diagnostic method for automotive PEMFC, by
measuring membrane crossover
Assignee: Toyota Motor Corp., Japan
Inventors: S. Hamada et al.
Patent number: US 7597977
Published: 6 Oct. 2009 

.................................................................................................

SOFC anode with ceramic-NiO composite pow-
der network structure, and preparation
Assignees: Hyundai Motor Co, Korea and
Korea Inst. of Science & Tech., Korea
Inventors: H.W. Lee et al.
Patent number: US 7597978
Published: 6 Oct. 2009 

.................................................................................................

Structure of integrated packed DMFC without
control box, for portable devices
Assignee: Nan Ya Printed Circuit Board
Corporation, Taiwan
Inventors: Y.-Y. Liu et al.
Patent number: US 7597979
Published: 6 Oct. 2009 

.................................................................................................

Sulfonic acid group-containing polymer, for
DMFC membrane with low crossover
Assignee: Fujitsu Ltd, Japan
Inventors: N.F. Cooray et al.
Patent number: US 7597980
Published: 6 Oct. 2009 

.................................................................................................

Composite membrane with nanoscopic den-
drimers, for HTPEMFC (>100°C)
Assignee: Hyundai Motor Co, Korea
Inventors: J.H. Lee et al.
Patent number: US 7597981
Published: 6 Oct. 2009
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koAüò yíBoû Gú upAÕ kÞPpìdíluÏýl Aìýpÿ üßþ Aq
øíõÆñBó ìÛýî ÞBðBkA oÖPú|Aüî Þú GB ôWõk Aüñßú 72 uBë
kAok, ÖÏBèýQ ÚBGê ÚHõèþ koqìýñú OdÛýÜ ôuBgQ
Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl ìýßpôèõèú|Aÿ kAyPú AuQ. ||

ìƒdƒíƒl uƒÏƒýl Aìýpÿ ø×Q uBë Ký{, ìloá
ÞBoyñBuþ gõk oA kooyPú ìùñluþ yýíþ AqkAðzãBû
¾ñÏPþ ypüØ âpÖPú, AquBë 38  kôoû ÞBoyñBuþ
Aoyl gõk oA kokAðzãBû @èHpOBÿ ÞBðBkA @ÒBqÞpkû ô
uƒpAðƒXƒBï KƒBouƒBë kokôoû kÞƒPƒpA AqAüò kAðzãBû
ÖBoÕ|AèPd¿ýê ylû AuQ. ||kÞPpAìýpÿ KBüBó|ðBìú|A}, GB
ìõÂõÑ <yHýú|uBqÿ ÞBìLýõOpÿ ôOÏýýò ìzh¿BR
OXpGþ Kýê|uõgPþ AÞvƒƒƒýl WƒƒƒBìl ìýßƒpôèõèƒú|Aÿ> oA
koìƒõöuvúlicnuoC|hcraeseR atreblA

)CRA(Gƒú KBüBó ouBðlû AuQ. Aüò ìõöuvú, Aq
KƒýzãBìBó OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl
ìýßpôèõèú|Aÿ AuQ.

kou×pÿ Þú kÞPpAìýpÿ GpAÿ OÏÇýçR Gú AüpAó
kAyQ, ì¿BcHú|Aÿ GB ôÿ OpOýI kAküî Þú koAkAìú Aq
ðËpOBó ìþ| ânok|:|

|û|koìõok ìõÂõÑ KBüBó|ðBìú ôðPBüY @ó OõÂýe køýl?
ko|CRA| Gpoôÿ ðõÎþ AqKýê|øBÿ uõgPþ GB ðBï

"CFOS-orcim ralubuT" | ÞƒƒBoìƒƒþ|yƒƒl Þƒƒú
Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl èõèú|Aÿ GB ÚÇpclôkA« uú
ìƒýéƒþ|ìƒPƒp, Æƒõë 01 uƒBðPþ|ìPpôÂhBìQAEM|
003ìýßpôó Gõk Þú ÂhBìQ @ðl @ó 052 ìýßpôó Aq
Wñw |ZSY-OiN|, AèßPpôèýQ @ó KñY ìýßpôó Aq
WñƒƒƒƒƒƒwZSY|ôÞBOƒƒl} 53 ìƒƒýƒƒßƒƒpôó AqWƒƒñw
|ZSY-MSL |AuQ.||ìò Gpoôÿ AðlAqû| âýpÿ ôGùHõk
Îíéßpk Aüò Kýê|øBÿ uõgPþ AqWñHú||øBÿ ìhPéØ ÞBo
ìþ| Þpkï ôüà ìlë DFC| oA Gú|ìñËõoyHýú|uBqÿ
Îíéßpk @ó OõuÏú kAkï. ìzßê A¾éþ KBDýò|OpAqAðPËBo
Gõkó Îíéßpk ôAÖQ ÞBoAüþ GB qìBó Gõk. GÏl AqGpouþ
OEõoÿ Îíéßpk GB AuP×Bkû Aqìlë |DFC|Gú Aüò ðPýXú
ouýlï Þú ìÛBôìQ AèßPpüßþ @ðl GvýBoGýzPpAqAðPËBo
Gõk Þú GB AðlAqû| âýpÿ Îíéþ ðýrOBCüýl yl. øí̀ñýò Gp
oôÿ uBgQ üà ðBðõÞBOBèývQ GpAÿ ÞBOl ÞBoÞpkï Þú
ìñXpGú AÖrAü{ ÚBGê OõWú ÞBo@üþ ÞBOl ôKýê|uõgPþ
yl. AqðPBüY OdÛýÛBOî kôìÛBèú koìpAcê ̂BN ôuú
ìÛBèú küãpoA kokuQ Olôüò kAoï.

|û||yíB kouBgQ Kýê|øBÿ uõgPþ ðýrìzBoÞQ

kAyPýl?
Géú, Oõèýl èõèú|Aÿ Gú Aüò ÂƒƒƒhBìQ Oßƒƒñõèõsÿ

gB¾ƒƒƒƒþ oA ìþ|ÆéƒƒƒHl; ìpAcê uBgQ AqouƒƒõJ
KƒƒƒõkouƒpAìýà Gpoôÿ ìýƒƒƒéú âƒƒƒpAÖýPþ GB oô}
DPE||)noitisopeD citerohP ortcelE( ypôÑ ô
üà ouõJ yBìê KõkoGú|øî ̂vHýlû upAìýßþ Oùýú
ìþ|yl. Aüò æüú|øB oA oôÿ øî ðzBðlû ôuLw ko
Þõoû|Aÿ kokìBÿ 0041 koWú uBðPþ| âpAk ÚpAoìþ|kAküî ô
Glüò OpOýI upAìýà|øB qüñPpylû ôìýéú âpAÖýPþ
O¿Ïýl ìþ| âzQ ôkoðPýXú üà èõèú OõgBèþ Gú|kuQ
ìþ| @ìl. ÞBOl ðýrWlAâBðú Gpoôÿ èõèú qüñPpìþ|yl.
uBìBðú OvQ oA ðýrgõkìBó uBgPú Gõküî ôKýê|øB oA ko
Þõoû|Aÿ kokìBÿ |Cº008 |OvQ ìþ Þpküî.

|û|ìrüQ Kýê|uõgPþ èõèú|Aÿ ðvHQ Gú ðõÑ ìvÇe @ó
^ývQ Þú ypÞQ|øBÿ ìÏlôkÿ Gú kðHBë OõuÏú @ó øvPñl?

kokðýƒB ÖÛÈ ̂ñƒl âƒpôû Gƒpoôÿ Kýƒê|uƒõgPƒþ
AÞvýlWBìl ìýßpôèõèú|Aÿ ÞBoìþ| Þññl Þú AqWíéú
âpôû|øBüþ kosAKò, Þpû|WñõGþ ôAOpü{ ôAèHPú ko|
CRA||øvPñl Þú CRA| koðõÑ ìýßpôèõèú|Aÿ|øB Aq
KƒýƒzƒãƒBìƒBó Gƒõkû AuƒQ.ìƒrüƒQ A¾éƒþ Aüƒò ðƒõÑ
Kýê|uõgPþ, ìlüpüQ cpAoOþ @uBó|Op@ó AuQ. ko
Kýƒê|øBÿ uõgPþ ìvÇe kokìBøBÿ GBæ Gú ÎéQ
ÂƒpüƒI AðHvBÉ cpAoOþ ìP×BôR æüú|øB ôAuPpx
cpAoOþ, æüú|øB ôGú g¿õÁ AèßPpôèýQ Opá gõokû ô
üB uõoAj ìþ|yõk. ôèþ ôÚPþ æüú|øB gýéþ ðBqá GByñl
ìvBCèú AuPpx cpAoOþ cê ìþ|yõk. âõðú||øBÿ ìÏíõèþ
qìBó Æõæðþ|Opÿ oA GpAÿ ouýló Gú kìBÿ ìõokðËpæqï
kAoðl ôèþ ðõÑ ìýßpôèõèú|Aÿ oA ìþ|OõAó GvýBoupüÐ Gú
kìBÿ|Cº008| ouBðlû ôkoÎpÅ ̂ñl kÚýÛú OõAó Oõèýl
Þpk. AqÆpÙ küãpìÏíõæ« øp^ú æüú|øB, Gú g¿õÁ
AèßPpôèýQ, ðBqá|OpGByñl ÞBo@üþ Kýê GBæOpAuQ. ðõÑ
èõèú|Aÿ Gú ÎéQ ìÛBôìQ uBgPBoAuPõAðú|Aÿ AqAuPdßBï
ìßBðýßþ æqï GpAÿ æüú|øBÿ gýéþ ðBqá GpgõokAo
AuƒQ. AqküãƒpìrAüBÿ ðõÑ èõèú|Aÿ oAcQ|OpGõkó
@J|Gñlÿ @ó AuQ. üßþ AqÎílû ìzßçR |CFOS

| @J|Gñlÿ AuQ ̂õó kokìBÿCº008| âBqøýloôsó Gú
oAcPþ ð×õm ìþ| Þñl ôèþ GB üà KýßpGñlÿ ìñBuI ko
ðõÑ èõèú|Aÿ ðýBqÿ Gú @J|Gñlÿ ðývQ; ôâpðú Gú èdBÍ
Îíéßƒpk, ðõÑ ìvÇe AqôÂÏýQ GùPpÿ GpgõokAo
AuQ.

û||ìdlôkû OõAðþ Kýê|øBÿ Aüò ypÞQ ôì¿BoÙ @ó
^ývQ?

OõAó ìlðËpAüò ypÞQ koclôk 1 ÞýéõôAR GpAÿ
ìƒ¿ƒBoÙ ÚƒBGƒê|cíê Gõk Þú AèHPú koðËpkAyPñl GB
AO¿Bë001 Aèþ 002 AuPà Þõ̂à Gú OõAó|øBÿ GBæOpðýr
Gpuñl.

|û||yíB GBqAoKýê|uõgPþ AÞvýlWBìl oA kokðýB ̂ãõðú
ìþ|Gýñýl?

ìBðlâBoÿ Îíéßpk üßþ Aqìùî|Opüò ìÏýBoøBÿ æqï GpAÿ
OXBoÿ yló Aüò Kýê|øBuQ üÏñþ GBül 04 ørAouBÎQ
ÎípÞññl. ôèþ Aüò| Þú ypÞPþ GPõAðl AuPßþ GB Aüò Æõë
ÎípoA GB OßpAoKnüpÿ ÚBGê ÚHõë GvBqk ̂Bè{ Groâþ
AuQ. GpAÿ ìTBë |ygrenE moolB| kouBó|ÖpAðvývßõ
üßþ AqìÏlôk ypÞQ|øBüþ AuQ Þú Gú OBqâþ OõAðvPú Aüò
ôAcløB oA Gú|¾õoR OXBoÿ ÎpÂú Þñl Þú AqðËpÞBoAüþ
yBül gýéþ Gùýñú ðHByl ôèþ AqìBðlâBoÿ æqï GpgõokAo
AuQ. ôAcløBÿ uBgPú ylû Gú âBqyùpÿ ô¾ê ìþ|yõðl
ôGpÝ Oõèýl ìþ| Þññl. ìd¿õæR |ygrenE moolB| oA
ypÞPùBÿ |xedeF|, |elgooG| ôtramlaW|gpülAoÿ Þpkû
Aðl Þú AèHPú GBül ìñPËpðPýXú Îíéßpk @ó koÎíê ìBðl.

|û||̂pA ÞzõoøBüþ  ìBðñl Þpû ôsAKò OB Aüò cl Gú|kðHBë
ÖñBôoÿ CFOS| øvPñl?||

@ó ÞzõoøB @üñlû gõkyBó oA ìþ|Gýññl ôGpAuBx @ó
Oƒßñõèõsÿ ìõok ðýBqgõkyBó oA kokoAqìlR OõuÏú
ìþ|køñl. @ó|øB GB ÞBoìvPípGú kðHBë AüXBk üà ðÛÇú
ÎÇØ koÖñBôoÿ |CFOS|øvPñl OB Kw Aq@ó GBqAoWùBðþ
oA OvhýpÞññl. ènA ÞzõoìB ðýrGBül GvPpìñBuI oA ÖpAøî
Þñl ôAqkðýB ÎÛI ðíBðl. ||

GB Aüñßú kouÇe Þñõðþ ÖñBôoÿ, Kýê|uõgPþ Kéýípÿ
ÚBGê AÆíýñBó|OpôOßpAoKnüpOpAuQ ôkokðýB Gú|¾õoR
OXBoÿ ÎpÂú ìþ|yõk ôèþ CFOS|ìrAüBÿ ôütû|Aÿ Aq
Wíéú ørüñú uBgQ ÞíPp, uBqâBoÿ GB uõgQ|øBüþ Òýp
Aqøýloôsó ôGBqkøþ ôìdlôkû OõAðþ GBæOpGú|ôütû ko
Oõèýl øî|qìBó GpÝ ôcpAoR kAok. ìùî|Opüò ̂Bè{ Aüò ðõÑ
Kýê|øB, ìBðlâBoÿ ôOßpAoKnüpÿ AuQ Þú ko¾õoR cê
yló @ó, ìvBCèú ÚýíQ ÞBìç« cê ìþ|yõk.

|ûkoÞBðBkA ìlüpüQ ôðdõû AðXBï ÞBoøBÿ OdÛýÛBOþ Gú ̂ú
¾õoR AuQ ?

ìò koìõÚÏýPþ ðývPî Þú koìõok Aüò ìvBDê OõÂýe
køî ôèþ kAðzãBøþ Þú ìò ko@ó Gõkï ÞBìç« ðPýXú ìdõoô
Îƒíƒê| âƒpA Gƒõk ôGú ìÛBèú AÞP×B ðíþ| Þpk. GpAÿ âpÖPò
GõkWú|øBÿ OdÛýÛBOþ ðýrKpôsû|øBÿ Îíéþ|OpôðPýXú| âpA
ìõÖÜ|OpøvPñl.ko@ðXB OdÛýÜ, kAìñú âvPpkû|ôÞBoGpkÿ
kAok. ìTç« ko@èHpOB Þú âBqøBüþ GB 06 Aèþ 07 ko¾l S2H| Gú
ôÖõoüBÖQ ìþ|yõk, Gpoôÿ uBgQ Kýê|uõgPþ GpìHñBÿ |
S2H| ÞBoìþ|yõk Þú øî ìzßê |S2H| oA cê ìþ| Þñl ôøî Aq
@ó Aðpsÿ Oõèýl ìþ|yõk.

|û||KýzñùBk yíB GpAÿ AðXBï OdÛýÛBR Kýê|uõgPþ koAüpAó
^ývQ?

Gú|ðËpìò ìpAÞrìhPéØ GBüvPþ AqWùBR âõðBâõó Gú
OõuÏú Kýê|uõgPþ GLpkAqðl ôüà AuPpAOtÿ Þéþ ôWõk
kAyPú GByl Þú øíú oA Gú|øî Kýõðl køl. kAyPò GpðBìú GvýBo
ìùî AuQ OB AqKpAÞñlû ÞBoÿ Wéõâýpÿ yõk ôìpÞrÿ GByl
Þú Aüò kAð{ oA WíÐ| @ôoÿ Þñl ôkôGBoû ÞBoÿ ðzõk. ðßPú
Aüò AuQ Þú yBül yíB ìõÖÜ Gú uBgQ üà |AEM|
ìñBuI yõül ôèþ OXBoÿ|uBqÿ @ó Gú gõkÿ gõk ̂Bè{
GvýBoGroâþ AuQ.

KvQ AèßPpôðýßþ:||ac.atreblau@irimasm 
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oôülAkøBÿ AüpAó

AqOýpìBû uBë 6831 Þú uñl oAøHpk OõuÏú ÖñBôoÿ
Kýê|uõgPþ koøýBCR ìdPpï kôèQ Gú O¿õüI ouýl
ðrküà Gú uú uBë ìþ|ânok. 

koOƒíƒBï Aüƒò ìƒlR ÖƒÏBèýQ|øBüþ kocõqû|øBÿ
ìƒhƒPéƒØ, ðƒËƒýpÖÏBèýQ|øBÿ OõuÏú kAð{1ìBðñl
ÆpAcþ ôuBgQ Kýê|uõgPþ Kéýípÿ 5 ÞýéõôAR,
ÆpAcþ ôuBgQ GÏÃþ AqAWrAÿ AuPà, ÆpAcþ ô
Oƒõèýl üà ðíõðú Aôèýú Kýê|uõgPþ AÞvýl WBìl ô
ÖÏBèýQ|øBÿ AðPzBokAð{2ðËýpGpârAoÿ uú Þñ×pAðw
Kýê|uõgPþ koÞzõo, ypÞQ koðíBüzãBû|øB, ð¿I ô
Gùpû|GpkAoÿ Aq^ñl ðíõðú Kýê|uõgPþ ôAðPzBoìBøBðú
ðzpüú Kýê|uõgPþ AðXBï KnüpÖPú AuQ. 

GB Aüò ôWõk koøíýò ìlR ÞBoøBÿ GvýBoÿ ðýr
¾ƒõoR ðLnüpÖQ Þú Aq@ó Wíéú ìþ|OõAó Gú Îlï
oAû|AðlAqÿ ìpÞrìlüpüQ OõuÏú ÖñBôoÿ|Kýê|uõgPþ ô
ÖÏBèýQ Þî koqìýñú ÖñBôoÿ Öp@ôo} uõgQ ôìùî|Op
Aqøíú Îlï OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ ìõok ðýBqôGpðBìú|oürÿ
ylû koGpðBìú ÎíéýBOþ KýõuQ uñl AyBoû ðíõk.

øp^ñl oyl Þî ôðBÞBÖþ OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ
koÞzõoôðpuýló Gú yBgÀ|øBÿ kuPýBGþ OÏýýò
ylû koGpðBìú ìéþ ÖõÝ oA ìþ|OõAó ðByþ AqÎlï AøPíBï
Wlÿ ìlüpAó ôkuQ|AðloÞBoAó ôOÓýýpAR ìlüpüPþ
^ñl uBë Agýpìh¿õ¾B« koìÏBôðQ GpÝ ôAðpsÿ
ôqAoR ðýpôÞú ìvEõèýQ kGýpgBðú uPBk OõuÏú ÖñBôoÿ
Kýê|uõgPþ oA ðýrÎùlû|kAoGõkû AuQ, kAðvQ Þú Gú
ðËpìþ|oul Aüò ìõÂõÑ GBüvPþ AqWBðI ìÏBôó Aôë
oüBuQ|Wíùõoÿ Gú ÎñõAó oüBuQ uPBk Kýê|uõgPþ
ÞzõoKýãýpÿ yõk AìB Aquõÿ küãpìþ|OõAó Aüò
ÞBuPþ|øB oA ðByþ AqðõAÚÀ ôÞíHõkøBüþ kAðvQ Þú ko
ÆpAcþ ðËBï OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ koÞzõo
ôWõk kAok.

GB OõWú Gú Aüñßú ÎBìê Aôë üÏñþ Îlï AøPíBï ô
WlüQ ìlüpAó, kocõqû Gpouþ ôÞñßB}|øBÿ Îéíþ
ôKtôøzþ ÚpAoðíþ|âýpk, koAüò yíBoû ôkoyíBoû|øBÿ
GÏlÿ Oç} ìþ|âpkk ÎBìê kôï üÏñþ ÆpAcþ ðËBï
OƒõuÏƒú ÖñƒBôoÿ Kýƒê|uõgPþ koÞzõoGB oôüßpk
uývPíƒþ ìƒõok AoqüƒBGƒþ ÚƒpAoâpÖPú ôkoðùBüQ
KýzñùBkAR uýBuPþ WùQ oÖÐ ðõAÚÀ AcPíBèþ AoADú
âpkk. ||

Odéýƒê ôAoqüƒBGþ ðËBï (uývPî) OõuÏú ÖñBôoÿ
Kýê|uõgPþ GB oôüßpk uývPíþ

kooôüßpk uývPíþ, ìñËõoAqAoqüBGþ uývPî,
AoqüBGþ GBqkøþ ôASpGhzþ uývPî3ìþ|GByl Þú øp
üà AqìÏýBoøBÿ AoqüBGþ ÖõÝ oA ìþ|OõAó AqkôìñËp
uBgPBo4 ôÞBoÞpkøBÿ uývPî ìõok Gpouþ ÚpAokAk.
kocƒƒBë cƒBÂƒpoôüßƒpk uývPíƒþ koOdéýƒê ô
uýBuPãnAoÿ ÖñBôoÿ ôðõ@ôoÿ GvýBoyBüÐ Gõkû ô
ìh¿õ¾B« kouÇe ìéþ Aüò oôüßpk ìõok OõWú ÚpAo
âpÖPú AuQ. 

AqAüò oôkouBë|øBÿ Agýp, yñBuBüþ ÞBoÞpkøB üB
øíBó ÖÏBèýQ|øBÿ uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ, OõWú GvýBoÿ
oA Gú gõk WéI ðíõkû AuQ.

øp^ñl øñõqøî, uBgPBoôÞBoÞpk, kôÚvíQ ko
øî|Oƒñƒýlû kouývPî øvPñl ôuBgPBouývPî Gp
ÞBoÞpk} OBCSýpìþ|ânAok ôGBèÏßw,  AìB ìíßò AuQ
uývPî|øBüþ Þú AqèdBÍ uBgPBoGB üßlüãpO×BôR
kAoðl, koìõok ÞBoÞpkøB (ÖÏBèýQ|øB ôüB ôÊBüØ) GB
üßlüãpìzBGú GByñl. 

koðƒPƒýXú øýa uBgPBoGùýñú|Aÿ ôWõk ðlAok Þú
Îƒíéßpk gõJ uývPî oA OÃíýò ðíBül. ènA Þéýl
ìƒÛƒBüvú Îíéßpk uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ, koAoqüBGþ
ÞBoÞpkøBÿ @ðùB ÚpAokAok.

GpìHñBÿ ìÛBüvú ÞBoÞpkøBÿ uývPî|, uýBuPãnAoAó
ÚBkogõAøñl Gõk koðùBüQ KýzñùBkøBÿ uýBuPþ oA
AoADú ðíBüñl.Aüò uýBuQ|øB GB ølÙ GùHõk Îíéßpk
uývPƒî üB cnÙ uBgPBoøBüþ Þú ìBðÐ ÞBoÞpkøBÿ
uývPî øvPñl, AoADú ìþ|yõðl.

uñƒl oAøHpk ìéþ Kýê|uõgPþ koÞzõoGpìHñBÿ
uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ Oùýú ôOlôüò ylû AuQ. koqìBó
Oùýú uñl Gú ÞBoÞpkøBÿ ìhPéØ OõuÏú ðõ@ôoÿ OõWú
ylû ôìPñBuI GB ôÂÏýQ ÞzõooAøßBoøBÿ uýBuPþ
GpAÿ OõuÏú AoADú ylû AuQ.

AìB koAüò ìýBó Gú oôAGÈ ìPÛBGê ôKõüBüþ Aüò
ÞBoÞpkøB OõWú ðzlû AuQ ( øp^ñl ÎípAüò ìõÂõÑ
ðýrkoìÛBæR Îéíþ kðýB cßBüQ Aq@ó kAok Þú ko@ó
qìBó øñõqAüò ìõÂõÑ ìõok OõWú ìdÛÛBó kokðýB ðýr
ðHõkû AuQ!). 

KƒõüƒBüƒþ uývPƒî|øBÿ ðõ@ôoÿ GB ìÛõèú|Aÿ Gú ðBï
^ƒpgƒú|øƒBÿ ìÛƒlx ôðƒBìÛƒlx üƒBk ìþ|yõðl Þú
^pgú|øBÿ ìÛlx uývPî oA Gú uíQ WéõôOõuÏú
Gpkû ô^pgú|øBÿ ðBìÛlx uýpÚùÛpAüþ GpAÿ uývPî
AüXBk ìþ|ðíBüñl.

Gú GýBó küãpðÛÇú ypôÑ ôOpOýI OÛlï ôOBCgp
ÞBoÞpkøBÿ uývPî AqAøíýQ GBæüþ GpgõokAoGõkû ô
kÚQ koOñËýî Aüò oôAGÈ ðÛ{ Gú|urAüþ koìõÖÛýQ ô
üB Îlï ìõÖÛýQ uývPî ðõ@ôoÿ kAok. ||

koAüò uévéú â×PBo, ðvHPB« Gú O×¿ýê Gú ìÏpÖþ
uývPƒî|øBÿ ðõ@ôoÿ ôÞBoÞpkøB ôuBgPBoøBÿ @ó
KpkAgPú ôKõüBüþ Aüò ÞBoÞpkøB ìõok Gpouþ ÚpAo
ìƒþ|âýƒpðƒl ôuLw Gú ÆõogBÁ uývPî ðõ@ôoÿ
Kýê|uõgPþ ìõok Odéýê ôAoqüBGþ ÚpAogõAøl âpÖQ.
||ðËBï (uývPî) ðõ@ôoÿ

||GpAÿ @ðßú OÓýýpOßñõèõsÿ KBülAoôìBðB GByl, OÓýýp

oyl ðBìÇéõJ OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ
koÞzõo, ̂Bè{|øB ôoAøßBoøB  (ÚvíQ Aôë)

ðB¾p GBÚpÿ ìÛlï– ìdíl ìùlÿ WÏ×pÿ

1.  Knowledge Creation
2.  Knowledge Diffusion
3.  System Efficiency & Effectiveness
4.  Structural Analysis
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Öñþ Gú OñùBüþ ðíþ|OõAðl ÞBÖþ GByl, Géßú OÓýýpAR ko
AGÏBk AWPíBÎþ ìBðñl ìÛpoAR ôyHßú|øBÿ ¾ñÏPþ
AWPñBJ ðBKnüpAuQ.

øíú WõAìÐ uýBuþ ôÎéíþ Gú gõGþ koüBÖPú|Aðl Þú
OÓýýpAR Oßñõèõsüà ôðõ@ôoÿ|øBÿ ìñHÏU Aq@ó,
gpôWþ|øBÿ uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ ìþ|GByñl. ì×ùõï
<uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ> üà Oç} AÞPzBÖþ AuQ Þú
GƒpAÿ Oƒdéƒýƒê øƒíƒú qüƒpuƒývPî|øBÿ AWPíBÎþ,
GBqüãpAó, ôìõöuvBOþ Þú koüà ìvýpüB ̂ñl ìvýp,
Gú ÆõoìvPÛýî üB ÒýpìvPÛýî, Îílÿ üB ÒýpÎílÿ,
koÊùõoüB Oõèýl ðõ@ôoÿ GB üßlüãpìzBoÞQ ìþ|Þññl,
Gú ÞBoìþ|oôk. ||

üßþ AqyBüÐ|Opüò ̂BôõJ|øBÿ Odéýéþ ôOõ¾ý×þ
ÖpAüñl yßê|âýpÿ ðõ@ôoÿ, oôüßpk ðËBï|ìñl Gú Aüò
Klülû AuQ Þú GB ÎñõAó uývPî ðõ@ôoÿ5yñBgPú
ìþ|yõk.

ðËBï ðõ@ôoÿ kouÇõf ìhPé×þ ÚBGê Odéýê AuQ.
^ùBouÇdþ Þú GýzPpkoAkGýBR ìõok Gpouþ ÚpAo
âpÖPú|Aðl ÎHBoOñl Aq: ||

1.ðƒËƒBï ìéþ ðõ@ôoÿ6(Öpüíò 7891), (æðlôAë
8891, 2991), (ðévò 3991), (AkÞõüvQ ôWBðvõó
6991) ||

2.ðËBï Ghzþ ðõ@ôoÿ7(Gpu`þ ôìBèpGB 7991) ||
3.ðËBï ìñÇÛú Aÿ ðõ@ôoÿ8(Þõá 4991), (ìBußê ô

ìBèíHpå 7991) ||
4.ðƒËƒBï øƒBÿ ðƒõ@ôoÿ Oßñõèõsüà (ÞBoèvõó ô

AuPBðßõüa 1991) ||
uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ ìéþ üB ìñÇÛú|Aÿ, kokoWú Aôë

GpâvPpû WÓpAÖýBüþ Oõ¾ýØ ìþ|yõðl, Þú Aüò âvPpû
WÓpAÖýBüþ Gú ÆõoÎílû AqÆpüÜ uBqìBó|øB ôðùBkøB ô
cƒõqû ìƒdéƒþ OƒBCSƒýƒpânAoÿ ôOÏBìçOzBó, OÏýýò
ìþ|âpkk. koìÛBGê, uývPî|øBÿ Ghzþ, ìíßò AuQ
koÚBèI cl ôìpq¾ñÏPþ OÏýýò âpkðl Þú ìÏíõæ« Aq
ìpqøBÿ WÓpAÖýBüþ ÖpAOpìþ|oôk. ìÏíõæ« uývPî|øBÿ
Oßñõèõsüà øî AqìpqøBÿ WÓpAÖýBüþ ôøî AqìpqøBÿ
¾ñÏPþ ÎHõoìþ|Þñl.

ðËBï ðõ@ôoÿ Oßñõèõsüà
uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ Þú ìh¿õÁ üà Oßñõèõsÿ üB

ìƒdƒ¿ƒƒõë gƒƒBÁ ìƒƒþ|GƒƒByƒñƒƒl oA koAkGýƒBR GƒB
ÎƒñƒõAó|"uƒývPî|øBÿ Oßñõèõsüà" ðBï ìþ|Gpðl. ko
GvýBoÿ AqìÇBèÏBR, Gú OÏpüØ ÞBoèvõó ôAuPBOßõüa
(1991) oWõÑ ìþ|yõk Þú uývPî Oßñõèõsüà oA Aüò|âõðú
OÏpüØ ðíõkû|Aðl: | |

"yHßú|Aÿ Aq@sAðw|øB Þú koüà ìdýÈ ¾ñÏPþ™
AÚP¿Bkÿ OdQ üà uBgPBoðùBkÿ ìzhÀ GB üßlüãp
OÏBìê ìþ|Þññl ôìzÓõë Oõèýl, AðPzBoôGßBoâýpÿ
Oßñõèõsÿ ìþ|GByñl" (ÞBoèvõó ôAuPBOßõüa, 1991).

Aüò OÏpüØ OíBürìzh¿þ ìýBó Oßñõèõsÿ|øBÿ
Wƒlüƒl ôOƒßƒñƒõèƒõsÿ|øBÿ kocBë AuP×Bkû, ÚBDê
ðíþ|yõk.

koOÏpüØ ÞBoèvõó ôAuPBðßõüa (5991) uývPî
Oßñõèõsüà Gú ÎñõAó ìõWõküPþ ìÏpÖþ yõk Þú Gú
ÆõoøírìBó Oßñõèõsÿ|øBÿ Wlül oA Gú ôWõk ìþ|@ôok
ôAqOƒßƒñƒõèƒõsÿ|øƒBÿ ìõWõk cíBüQ ôKzPýHBðþ
ìþ|ðíBül.

Aüƒò OƒÏpüØ AøíýQ ÞíPpÿ GpAÿ ðõ@ôoÿ|øBÿ
OƒloüƒXƒþ9ÚƒBDƒê AuƒQ ôOípÞrgõk oA Gpoôÿ
ðõ@ôoÿ|øBÿ oAküßBë ÚpAoìþ|køl ôìBðñl oôüßpk
uývPî|øBÿ Ghzþ ðõ@ôoÿ ôOõèýl (|ISS|) uùî ÚBGê
OõWùþ oA Gú ìd¿õæR Wlül kAkû AuQ.

GñBGpAüò ìíßò AuQ ì×ùõï |ST| ô|ISS| Gú|âõðú|Aÿ
Oƒ×ƒvýpyõðl Þú koGpâýpðlû üà "Gh{ ðõ@ôoÿ"
GByñl Þú ìd¿õæR Wlül (üB Oßñõèõsÿ|øBÿ Wlül)
oA AüXBk ôìñPzpðíõkû ôìõok AuP×Bkû ÚpAoìþ|køñl ô
ðƒýryBìê üà "Gh{ Oõèýl" GByñl Þú ìvEõë ô
KƒBuƒhƒãõÿ ìd¿õæR (üB Oßñõèõsÿ|øBÿ) ÖÏéþ
ìþ|GByl.

AqÆpÙ küãp, koGh{ ðõ@ôoÿ uývPî, ìíßò
AuQ uHI ôÚõÑ ðõ@ôoÿ oAküßBë yõk Þú koðùBüQ
ìñXpGú OdõæR ìùî koGh{ ìd¿õë ÖÏéþ ôüB cPþ
ìñXpGú Êùõoüà uývPî Oõèýl ÞBìç« Wlül yõk.
øƒíƒ̀ƒñƒýò ko^ñýò ypAüÇþ, ìB AðPËBokAoüî Þú

GBqüãpAó, yHßú|øB ôðùBkøBüþ Þú koâýpÖp@üñløBÿ
ðõ@ôoÿ oAküßBë øvPñl, GB @ðùBüþ Þú ÖÏBèýQ|øBüþ oA
koôó uývPî ÖÏéþ, Gú ìñËõoc×Ì @ó AðXBï ìþ|køñl,
üßvBó ðHByñl Þú ìíßò AuQ yñBuBüþ GýzPpGh{
ðõ@ôoÿ uývPî|øB ìõok ðýBqGByl. ̂ñýò oôüßpkÿ
GBül øî|oAuPB GB koá uývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ (|SI|) GByl,
^ñBó|Þú AkÞõüvQ  GýBó Þpkû AuQ:

"üà uývPî ðõ@ôoÿ (|SI|) kAoAÿ üà ÞBoÞpk Þéþ
ìþ|GByl, üÏñþ ÞBoÿ oA AðXBï ìþ|køl ôüB Gú ̂ýrÿ
ìþ|oul.

ÞƒBoÞpk A¾éþ kouývPî|øBÿ ðõ@ôoÿ, Kýãýpÿ
Öp@üñløBÿ ðõ@ôoÿ, üÏñþ OõuÏú, AðPzBoôGú ÞBoâýpÿ
ðõ@ôoÿ ìþ|GByl" (AkÞõüvQ, 5002).

^Bè{ GÏlÿ KBui Gú Aüò uõAë AuQ Þú @üB ðõ@ôoÿ
–ìd¿õë üB Oßñõèõsÿ– gõk GBül Ghzþ AquývPî
ðõ@ôoÿ GByl üB gýp. GÏÃþ oôüßpkøB, Oßñõèõsÿ|øB
üB ìd¿õæR oA Gú ÎñõAó Gh{|øBÿ A¾éþ uývPî ko
ðËpìþ|âýpðl (øBâr7891 ôìBèpGB 2002). koìÛBGê,
ì×ùõï uývPî|øBÿ Oßñõèõsüà ôoôüßpk uývPî|øBÿ
ðõ@ôoÿ, ÆHÜ OÏpü×þ Þú AkÞõüvQ AoADú Þpkû AuQ
Aüò|âõðú ðíþ|GByl. koÎõÅ @ó|øB AyBoû ìþ|Þññl Þú
ðõ@ôoÿ koÞê, üB Oßñõèõsÿ Wlül Gú ÆõogBÁ,
gpôWþ uývPî ìþ|GByl. 

AkÞõüvQ Gú Aüò OíBürìýBó ÎõAìê ôðPýXú Öp@üñl
ðõ@ôoÿ AyBoû ìþ|ðíBül:

"... ìò AÎPÛBk kAoï, ì×ýl gõAøl Gõk AâpìýBó ìPÓýpøBÿ
ìvPÛê ôìPÓýpøBÿ OBGÐ OíBürÚBDê yõüî ... Aüò GlAó
ìÏñBuQ, Þú GvýBoìùî AuQ Þú ìýBó ÎõAìê ðõ@ôoÿ, ìýê
Gƒú ðƒõ@ôoÿ, ôðPƒBüƒY ðƒõ@ôoÿ|øƒB OíBürÚBDê yõüî"
(AkÞõüvQ 4002).

kocÛýÛQ, ðPBüY Öp@üñl ðõ@ôoÿ, Gú ÆõoìvPÛýî Gú
gõk ÎõAìê @ó GBqìþ| âpkk. Gú uHI Aüò OÏBìê ðrküà ô
Þéýlÿ, KýzñùBk ìþ|yõk Þú Gú ðõ@ôoÿ Gú ÎñõAó üà Gh{
AquývPî ðãBû yõk, Ghzþ Þú ôAÚÏB« GB küãpÎñB¾puývPî
O×BôOþ ðlAok Gú|WrAüò Þú ðõ@ôoÿ Îñ¿pÿ AquývPî AuQ
Þú ìdÛÛBó ÎçÚú GýzPpÿ GpAÿ ìÇBèÏú @ó kAoðl.  ||

5. Innovation System
6. National Innovation System (NIS)
7. Sectoral Innovation System (RIS)
8. Regional Innovation System (RIS)
9. Incremental Innovations

|AkAìú kAok...



21

ðz
püú øýloôsó ô Kýê uõgPþ/|uBë KñXî/yíBoû44/ ||AoküHùz
Q
9831

AgHBo WùBó AðXíƒò ìùñƒluƒBógƒõkoôuƒBqAìpüßB |)EAS(| Gú|OBqâþ
AuPBðlAokøBÿ uõgQ| âýpÿ øýloôsó âBqÿ gõkoôøBÿ uõAoÿ
uHà Gýò|yùpÿ oA ìñPzpðíõk. ||

|«|KpôOßê uõgQ| âýpÿ gõkoôøBÿ uõAoÿ øýloôsðþ
âBqÿ> koârAo} AÆçÎBR Öñþ 1062J|  AðXíò ìùñluBó
gõkoôuBq, koÖpôoküò ìBû ìñPzpylû AuQ OB AèãõoüPî ô
OXùýrAR øíú WBüãBû|øBÿ uõgQ| âýpÿ ìÇBGÜ GB øíýò
AuPBðlAokøB KýBkû yõk.

Aüò AuPBðlAokøB, koôAÚÐ ðhvPýò kuPõoAèÏíê GpAÿ
uõgQ| âýpÿ gõkoôøBÿ ðíBüzþ Kýê|uõgPþ øýloôsðþ
AuQ Þú koÖzBoøBÿ 53 OB 07 ìãB KBußBë ÞBoìþ| Þññl ôGú
âƒõðú|Aÿ Olôüò ylû Þú ìzPpÿ GPõAðl ìhrðþ KpAq

øýloôsó oA koìlR qìBðþ ìÏÛõë ôGlôó OXBôqAqkìB,
ÖzBoô̂ãBèþ ìXBqkoüBÖQ ðíBül. ||

oÎBüQ Aüò AuPBðlAokøB koWBüãBû|øBÿ uõgQ| âýpÿ
øýloôsðþ ôKíM|øB Îçôû Gpc×Ì Aüíñþ AÖpAk ôAìõAë,
AÖrAü{ AuPÛHBë ìzPpüBó oA AqAüò ÖñBôoÿ Gú kðHBë gõAøl
kAyQ.KpôOßê uõgQ| âýpÿ gõkoôøBÿ øýloôsðþ Gú
kogõAuQ ôqAoR Aðpsÿ, ôqAoR cíê|ôðÛê, uPBk ìñBGÐ
øõAüþ ÞBèý×pðýB ôuBqìBó c×BÊQ AqìdýÈ qüvQ AìpüßB
Olôüò ylû AuQ. ||

Aüò uñl ìdlôküQ|øBÿ Aüíñþ ôAèrAìBR Îíéßpkÿ
kuPãBû|øBÿ OroüÜ øýloôsó Gú gõkoôoA OÏýýò Þpkû AuQ
Þú ÎHBoOñl Aq: clAÞTpkìBÿ uõgQ koðBqë kuPãBû

OroüÜ, clAÞTpupÎQ WpüBó uõgQ, clAÞTpðpj
AÖrAü{ ÖzBoôuBüpìÏýBoøBÿ Îíéßpkÿ GpìHñBÿ ÚBGéýQ
upk yló kuPãBû OroüÜ.

ðßPú küãpAüò| Þú |1062J|  ypAüÈ kuPãBû OroüÜ oA kokô
cBèQ ÚÇÐ AoOHBÉ GB gõkoôôcBèQ ô¾ê Gú gõkoôô
koüBÖQ AÆçÎBR ôütû ôGpouþ @ó, Þú gõk ìõWI Gùýñú
yló Öp@üñl uõgQ| âýpÿ ìþ|yõk, koGpkAok.

Aüò AuPBðlAokøB, gõkoôøBÿ uñãýò, ìõOõouýßéQ ô
èý×PpAá|øB oA yBìê ðíþ|yõk AìB Ký{|Gýñþ ìþ|yõk OB kô
uƒBë @üñƒlû AuPƒBðƒlAok uƒõgƒQ| âýpÿ øýloôsðþ Aüò
gõkoôøB ôèõAqï gBðãþ ðýrOlôüò yõk.

|ìñHÐ|:moc.wonsraCnegordyH

KùLBk uBgQ GõDýñä Þú GB uõgQ øýloôsó ìBüÐ ÞBo
ìþ| Þñl ÚpAoAuQ OB AôAüê uBë @üñlû ìýçkÿ koAoO×BÑ
56 ørAoKBüþ qìýò Gú KpôAqko@ül. ||

Æõë GBë|øBÿ Aüò KùLBk kôìõOõoû Þú ÖBðPõï @ÿ |
"eyE motnahP"|ðƒƒBï kAok,051 ÖƒõR AuƒQ ô

ìþ|OõAðl Gý{ |Aq^ùBooôqkoAoO×BÑ 56 ørAoKBüþ
qìýò koKpôAqGByl ôOB 054 Kõðl GBooA ðýrcíê Þñl.

OƒBÞƒñƒõó uƒBìƒBðƒú KƒýƒzƒpAðƒú ÖƒBðPõï @ÿ yBìê
OõoGõyBoso(ìõOõoyBosÞññlû OõoGýò) ôuBìBðú|øBÿ
ÞñPpë, 08 uBÎQ @qìBü{ koAoO×BÎBR yHýú|uBqÿ

ylû oA KzQ upânAyPú AuQ. ||
ðÛÇú ÚõR Aüò KùLBk kouBìBðú Wlül KýzpAðú @ó

AuQ Þú Kw AqKñY uBë OõuÏú ÖñBôoÿ koAôAüê uBë
1102 ìýçkÿ Gú KpôAqkogõAøl @ìl.

KùLBk GõDýñä GpAÿ AuP×Bkû|øBÿ AìñýPþ, oküBGþ,
WíÐ|@ôoÿ AÆçÎBR ôOvùýê ðËBoR|øBÿ qìýñþ
ÆƒpAcƒþ ôuƒBgPƒú ìƒþ|yƒõk ôìƒþ|OƒõAðl koæüú
AuPpAOõu×pGpÖpAqüà ìñÇÛú SBGQ GíBðl.

GõDýƒƒñä, koGpðBìƒƒú|øBÿ @Oþ gõk, ÆpAcƒƒþ ô
uBgQ øõAKýƒƒíBÿ øýƒƒloôsðþ Gƒƒroå|OpGB ðƒBï |
yaR motnahP|GB ÊpÖýQ cíê Gý{ Aq0002 Kõðl
GBoÞú GPõAðl Gý{ Aqkû oôqKpôAqÞñl ôuBgQ üà
KùLBk øýloôsðþ Wñãñlû oA ÚpAokAkû AuQ. 

Aüò KùLBkøBÿ øýloôsðþ koAoO×BÑ GBæOpÿ ðvHQ
Gú AÒéI KùLBkøBÿ ìPlAôë KpôAqìþ| Þññl ôAÖpAk
ðËBìþ oA gBoZ AqìvýpøBÿ KpìhBÆpû ðãú|ìþ|kAoðl.

ypÞQ GõDýñä kôuBë Ký{ ðýrðhvPýò øõAKýíBÿ
Kýê|uõgPþ GB upðzýò oA Gú KpôAqko@ôokû Gõk.

|ìñHÐ|:moc.yraidneerg

Olôüò ðhvPýò AuPBðlAok|øBÿ

Aüíñþ uõgQ
|âýpÿ âBqøýloôsó

KpôAqKùLBk Géñl KpôAqGõDýñä GB uõgQ øýloôsó ìBüÐ GpÖpAq@uíBó OB 01 ìBû küãp
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ypÞQ Kõußõ|)ocsoP(|, Groå|Opüò ¾ñÏQ
Öƒõæk Þƒpû|WƒñƒõGƒþ, ÞƒBogƒBðƒú Oƒõèƒýƒl AuPà
Kýê|uõgPþ GB ørüñú 26 ìýéýBok ô008 ìýéýõó kæo
oA OB KBüBó uBë WBoÿ ìýçkÿ ìþ|uBqk. ||

Aüò ypÞQ koAoküHùzQ ìBû, ìpAuíþ GB cÃõo
clôk 003 ìùíBó GpWvPú GpAÿ ypôÑ Gú uBgQ
ÞƒBogBðú Oõèýl AuPà Kýê|uõgPþ koìXíõÎú
¾ƒñƒÏƒPƒþ @øƒò ôÖƒõæk KõøBðä )gnahoP(

|GpKBÞpk OB âBï Wlül koWùQ Gõìþ|uBqÿ Oõèýl

Aüò ìd¿õë oA koÞpû Wzò Gãýpk.
Kw AqKBüBó uBgQ Aüò ÞBogBðú koôuÏQ 34

ørAoìPpìpGÏþ, KõußõuBìBðú|Aÿ oA GpAÿ Oõèýl
øvPƒú A¾éƒþ Kýƒê|uƒõgPƒþ koAüƒò ÞƒBogƒBðƒú
gpülAoÿ ìþ|Þñl. ||

Aüò ypÞQ Kýê|øBÿ uõgPþ oA GpAÿ AWpAÿ
ÚƒBðƒõó <AuƒPƒBðlAok uùî Aðpsÿ OXlülKnüp>
|)SPR(| kouBë 2102 Gú ÞBogõAøl âpÖQ ô
upìBüú|ânAoÿ koÚÇÏBR A¾éþ Aüò ìõèløB oA
AkAìú ìþ|køl.

Aüò ypÞQ O¿íýî kAok OB uBë 2102 ìõèløBÿ
GpÝ AÂÇpAoÿ gBðãþ Kýê|uõgPþ oA WBüãrüò
ìõèløBÿ kürèþ Þñl ôOB uBë 5102 Aüò ìõèløB oA
GpAÿ ÞBoGpkøBÿ koüBüþ OõuÏú køl.

KõußõkouBgQ OXùýrAR |POB|kôð¿I ô
oAû|AðlAqÿ Kýê|øBÿ |uõgPþ ÞpGñBR ìnAJ ypÞQ
|ygrenE lleC leuF |Oh¿À kAok ôÎçôû Gp
OõqüÐ ìd¿õæR ypÞQ üBk ylû, POB| ôð¿I
Aüò ôAcløB koAðd¿BoKõußõìþ|GByl ôOBÞñõó

Kýê|øBÿ uõgPþ GB ÊpÖýQ ìXíõÑ 5/22 ìãBôAR
oA ko11 ìñÇÛú WùBó ð¿I ðíõkû AuQ.

KƒõußƒõÖÏBèýQ|øBÿ gõk oA Kw AqGú AWpA
ko@ìƒƒló ÚƒƒBðƒõó Wƒlüƒl üƒBoAðƒú Aðƒpsÿ|øƒBÿ
OXlülKnüpôqAoR GBqoâBðþ, ¾ñBüÐ ôAðpsÿ Þpû
WñõGþ âvPp} kAkû AuQ. Gú ìõWI Aüò ÚBðõó,
Kýê|øBÿ uõgPþ Þú AqâBqÆHýÏþ ôâBqqüvPþ
OƒÓƒnüƒú ìƒþ|yƒõðƒl, üƒBoAðƒú|Aÿ AÖrôó GpuBüp
Aðpsÿ|øBÿ OXlülKnüp^õó GBkÿ ôgõoyýlÿ
koüBÖQ ìþ|Þññl.

Aüò üBoAðú GpAÿ Kýê|øBÿ uõgPþ GB uõgQ âBq
ÆHýÏþ ôâBqqüvPþ Gú OpOýI 82/0 k|æoô320/0
koøpÞýéõôAR uBÎQ ìþ|GByl ôOh×ýØ ìBèýBOþ
3 ko¾lÿ GpAÿ ð¿I|øBÿ Wlül OB uÛØ 05
ìãBôAR koðËpâpÖPú ylû AuQ.

GB AWpAÿ Aüò ÚBðõó, Þpû|WñõGþ Gú üßþ Aq
KýzãBìBó koKnüp} ÖñBôoÿ|øBÿ Aðpsÿ KBá
OHlüê ìþ|yõk.

|ìñHÐ|:moc.ocsop

31

|ypÞQ AüPBèýBüþ ðõôoA, ouýló Gú ørüñú|ÿ 51
kæoÿ GpAÿ øpÞýéõôAR Aðpsÿ ôAÖrAü{ KBülAoÿ OB
0005 uBÎQ ko5 uBë küãpoA Þú AqAølAÙ OÏýýò
yƒlû Aquƒõÿ ôqAoR Aðpsÿ AìpüßBuQ oA GpAÿ
OõuÏú|ÿ ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ Gpârülû AuQ. ||

ypÞQ ðõôoA |)arevuN(|, Aüò ÞBø{ ørüñú ô
AÖrAü{ KBülAoÿ oA GpAÿ Kýê|øBÿ |uõgPþ ìõok
AuƒP×Bkû koÖñBôoÿ KýzpÖPú gõkoôüþ ôðvê
GÏlÿ èý×PpAá|øBÿ Kýê|uõgPþ |egdE rewoP|,
koÚBèI kôÆpf OÏpüØ ôGpAÿ KBüBó @ó|øB OB kô
uBë küãpGpðBìú|oürÿ Þpkû AuQ.

Aqøƒrüƒñú|ÿ 11 ìýéýõó ô001 ørAokæoÿ Aüò
Æpf|øB, 8 ìýéýõó ô^ùBo¾l ørAokæooA ôqAoR
Aðpsÿ AìpüßB OBCìýò ìþ|Þñl.

øƒlÙ Æƒpf ðƒhvQ ðõôoA, GB ðBï |ERIPS|,
Gƒpouþ ôOÏýýò AuPpAOtÿ|øBÿ ìõok ðýBqGpAÿ
ÞƒvƒI AÆƒíƒýñBó AqKBülAoÿ Kýê|øBÿ uõgPþ
Kéýípÿ AuQ Þú GpAÿ OBCìýò AølAÙ ørüñú|Aÿ 5102
ôqAoR Aðpsÿ AìpüßB ÆpAcþ ylû AuQ. 

Aüò AølAÙ ørüñú ôKBülAoÿ AuPà Kýê|uõgPþ

gõkoôüþ, 51 kæoGpAÿ øpÞýéõôAR Aðpsÿ ô
KBülAoÿ 0005 uBÎPþ AuQ.

Aüƒò yƒpÞƒQ KýzPƒBqkoOƒõuÏƒú uBìBðú|øBÿ
Kýê|uõgPþ ôKpkAqyãpuõgQ, ÖpÅ oA GpAüò
ânAyPú Þú ìþ|OõAó GB ÖpAOpoÖPò AqølÙ kAðvýPú
OõAó üà ôAR GpuBðPþ|ìPpìpGÐ GpAÿ AEM| ko
Îýò KBüýò ðãú|kAyPò ìýrAó Þê KçOýò kocl
ÞíPpAq2/0 ìýéþ|âpï GpuBðPþ|ìPpìpGÐ AølAÙ
ørüñú|Aÿ oA Gp@ôokû Þpk.

Þƒê GƒõkWú ôqAoR Aðpsÿ AìpüßB GpAÿ Æpf
|ERIPS9/3|ìýéýõó kæoAuQ ô2/1 ìýéýõó kæo
küãpAüò Æpf OõuÈ ðõôoA GB ìzBoÞQ @qìBüzãBû
ìéþ æx|@æìõx ô@qìBüzãBû ìéþ @oâõó OBìýò
ìþ|yõk.

ôAìB ølÙ Æpf kôï Þú |ARORUA|ðBï kAok,
Gùýñú|uBqÿ GBqkøþ AuPà|øBÿ ÆpAcþ ylû GpAÿ
OBCìýò AølAÙ ørüñú|Aÿ ôqAoR Aðpsÿ AìpüßB ko
uBë 5102 ìþ|GByl; üÏñþ GBqkøþ 56 ko¾lÿ
AuPà ko52 ko¾l AqOõAó AoqüBGþ ylû ôGBqkøþ
55 ko¾lÿ AuPà koOõAó AoqüBGþ ylû OB uBë
5102.

|5/4 ìýéýõó kæo(47 ko¾l) AqÞê ørüñú |
ARORUA|OõuÈ ôqAoR Aðpsÿ ô6/1 ìýéýõó
kæo(62 ko¾ƒl) GƒBÚƒþ|ìBðlû|ÿ @ó GB ìzBoÞQ
yƒpÞƒQ Kƒýê|uõgPþ WBðvõó ìBOùþ, kAðzãBû
AüBèQ KñvýéõAðýB ô@qìBüzãBû æoðw GpÞéþ OBCìýò
ìþ|âpkk.

@ð̀ú OB Gú AìpôqkoOõuÏú ÖñBôoÿ AuPà ko
AôèõüQ Gõkû, GýzPpAÖrAü{ GBqkû Gõkû OB ÞBø{
ørüñú ôèþ ðõôoA Ú¿l kAok GB Aüò Æpf|øB, GpgçÙ
Aüò Îíê Þñl. |

|Aüò Æpf KBülAoÿ ôOßpAoKnüpÿ GBæüþ Aqüà
AuPà ÞBìê Kýê|uõgPþ oA GB ôWõk ìýrAó GvýBoÞî
KçOýò ôkAðvýPú GBæÿ OõAó Gú ðíBü{ gõAøl
ânAyQ.

ðßPú|ÿ Þéýlÿ| Þú ìõWI OBCüýl Aüò Æpf ylû,
AoADú ìlèþ GpAÿ Îíéßpk âvPpû|Aÿ AqAuPà|øB|ko
OõAó|øBÿ GBæuQ. ||

|ìñHÐ:|moc.ssergnocracneerg

Gõìþ uBqÿ Oõèýl AuPà Kýê|uõgPþ koÞpû|WñõGþ OB 9 ìBû küãp| |
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OÓýýpAôèõüQ
 OõuÏú ÖñBôoÿ

AuPà
 Kýê|uõgPþ AqAÖrAü{

GBqkû Gú ÞBø{
 ørüñú |
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ìdÛÛBó ìõöuvú ¾ñÏPþ ìBuB̂õuQ (TIM|) Gú
oôyþ Gýõèõsüßþ ôGB AuP×Bkû Aqðõogõoyýl, @J
oA Gú øýloôsó ôAÞvýtó OXrüú Þpkðl.

koAüò oô} AqOXrüú @J koâýBøBó GB AuP×Bkû Aq
oðƒãƒlAðƒú|øƒBÿ ÆƒHƒýÏþ WBmJ ðõogõoyýl ô

ÞƒBOƒBèývƒQ|øƒBÿ Þíƒà|Þññƒlû Gƒú OXrüú @J,
AèãõGpkAoÿ ylû AuQ ôko@ó ðõÎþ ôüpôx Þú Gú
yßê ì×Põë ÆpAcþ ylû, AuP×Bkû ìþ|yõk. 

Aüò ôüpôx ìþ|OõAðl Gú ìõèßõë|øBÿ ÞBOBèývQ
(AÞvýƒl Aüƒpülüõï) ôüà oðãlAðú Gýõèõsüßþ

(KƒõoÖýpüò oôÿ) ìP¿ê yõk. o|ðãlAðú|øB ðõo
gõoyýl oA WnJ ôAðpsÿ oA Gú ôüpôx ìñPÛê
ìþ|Þññl. ôüpôx|øB ìBðñl kAoGvQ Îíê ìþ|Þñl ô
GBÎU ìþ|yõk oðãlAðú|øB ôÞBOBèývQ|øB GB ÖB¾éú
gõGþ AqüßlüãpGú ¾Ø yõðl ôôAÞñ{ oA @ÒBq
Þññl.GpAÿ Wéõâýpÿ AqOXíÐ ôüpôx|øBÿ ì×Põèþ
yßê ôkoðPýXú ðBÞBo@ìl yló koÆõë qìBó,
ìƒdƒÛƒÛƒBó Aüƒò ôüƒpôx|øƒB oA koüà ìBOpüw
ìýßpôsë ÚpAokAkû|Aðl OB AìßBó c×Ì @oAü{ @ó|øB
ÖpAøî yõk.

oô} Wlül Aüò AìßBó oA Gú ôWõk ìþ|@ôok Þú ðõo
gõoyýl, ìvPÛýî @J oA OXrüú Þñl AìB Aüò Öp@üñl
kocl WlAÞpkó AèßPpôó|øB ôKpôOõó|øB Aqøî
Îƒíƒê ìƒþ|Þñl ôìHlÎBó @ó AìýlôAoðl GPõAðñl
uƒBìƒBðƒú|Aÿ ìƒzƒBGƒú GpAÿ Oõèýl AOî ôìõèßõë
øýloôsó ÆpAcþ Þññl Þú ÆHÜ Ký{|Gýñþ|øBÿ @ðBó
OƒB kôuƒBë @üƒñƒlû ìƒdƒÛÜ gõAøl yl. üBÖPò
ÞƒBOƒBèƒýƒvƒPƒþ GB ÚýíQ ÞíPpðvHQ Gú AÞvýl
Aüpülüõï Þú koAüò oô} Gú ÞBoâpÖPú ylû, Aqküãp
AÚlAìBR kokuQ A¾çf Aüò oô} gõAøl Gõk.

ðƒPBüY Aüò OdÛýÜ, AôAgpÖpôoküò AìvBë ko
ìXéú |ygolonhcetonaN erutaN| ̂BN ylû
AuQ.

ìñHÐ: |lanruoJ negordyH|

ìdÛÛBó kAðzãBû @Þv×õok ìõÖÜ Gú Oõèýl Öõoÿ
øýloôsó kokìBÿ KBüýò, AqOpÞýI uýéýßõó ô
@J GpAÿ Kýê||øBÿ uõgPþ ôuBüê Þî|OõAó ìBðñl
èM|OBN|øB ôôuBüê AoOHBÆþ ylðl.

koyƒpAüÈ ìÏíƒõèþ, uýéßõó OíBüê ̂ñlAðþ
GpAÿ ôAÞñ{ GB @J ðlAok, øp̂ñl koAGPlA GB
upÎQ GB @ó ôAÞñ{ ìþ|køl AìB Gú ìdÄ Ozßýê
üà æüú AÞvýl, ôAÞñ{ ìPõÚØ ìþ|yõk.

Kýƒ{|Oƒpøƒî Gƒú Oƒõèýƒl øýloôsó AqOpÞýI
uýéýßõó ô@J KpkAgPú ylû Gõk ôèþ Gú kèýê
ôWõk ìzßçR Öñþ GB yßvQ oôGpôylû Gõk,
ôèþ Aüò GBo, âpôû OdÛýÛBOþ kAðzãBû @Þv×õok GB
AuP×Bkû Aqoôyþ Wlül ko@uýBJ uýéýßõó ô

OHlüê @ó|̂ú Þú yò ðBìýlû ìþ|yõk Gú ðBðõKõko,
GpAüò ìzßê ÒéHú Þpkû AuQ. ||

GpÆHÜ AkÎBÿ Aüò âpôû, ðBðõKõkouýéýßõó Gú
øñãBï OíBx GB @J kokìBÿ Gýò 07 OB 09 koWú
uBðPþ|âpAk Gú uBkâþ ôGvýBoupüÐ øýloôsó
Oõèýl ìþ|Þñl ôOñùB ìd¿õë WBðHþ @ó yò AuQ
Þú Glôó øýa gÇpÿ kôGBoû AuP×Bkû ìþ|yõk.

Îƒçôû Gƒpoô} Wƒlüƒl @uýBJ Þpkó, âpôû
OdÛýÛBOþ @Þv×õok ìõÖÜ Gú uBgQ ìBkû|Aÿ ylû
Þú ìþ|OõAðl Gú|ÆõoÞBìê oôÿ moAR ðBðõKõkoøBÿ
uƒýéýßõó oA GLõyBðl OB AqmoAR koGpAGpøõA
c×BÊQ Þñl; qüpA Aüò ðBðõKõkoøB GvýBoÖÏBë
øƒvƒPƒñl ôAqðËpOEõoÿ ko¾õoR OíBx GB

ÞíPpüò ìÛlAo@J, øýloôsó Oõèýl ìþ|Þññl.
Aüƒò oô} Oƒõèýƒl øýƒloôsó ðvHQ Gú uBüp

oô}|øBÿ KýzñùBkÿ GpAÿ uõgQ|âýpÿ Kýê|øBÿ
uõgPþ øýloôsðþ ÚBGê|cíê, ÚBGê ÚHõë|OpGú
ðËpìþ|oul. 

øƒî|̂ñýƒò AìßƒBó AÖƒrAüƒ{ ìÛýBx Oõèýl @ó
Ký{|Gýñþ ylû AuQ.

GB OÓýýpðõÑ ðãBû Gú Aüò oô} Wlül @Þv×õok
ìþ|OõAó â×Q Þú Aüò oôyþ GpAÿ mgýpû øýloôsó
ðýrøvQ GB Aüò O×BôR Þú koAüò| oô} mgýpû
øýloôsó ko@J ¾õoR ìþ|âýpk. ||

oô} Wlül âpôû OdÛýÛBOþ kAðzãBû @Þv×õok
GB oAøñíBüþ WBó Öõok ôcíBüQ|øBÿ ìBèþ üßþ Aq
yƒpÞƒQ|øƒBÿ OƒBGƒÐ kAðzãƒBû @Þv×ƒõok GB ðBï
<|noitavonnI sisI|> Gú oüBuQ kÞPpWBìþ
Öpâõuò Þú koôAÚÐ ìlüpAüò Kpôsû øî øvQ,
WñHú OXBoÿ KýlA Þpkû AuQ. Gú â×Pú Öpâõuò,
Aüƒò yƒpÞƒQ GƒpAÿ Kƒnüp} KýzñùBk Aquõÿ
yƒpÞƒQ|øƒB WùƒQ èývBðw Þpkó Aüò ÖñBôoÿ
@ìBkâþ kAok.

ìñHÐ: |moc.skroWslleCleuF

Oõèýl øýloôsó AqOpÞýI uýéýßõó ô@J GB ÎHõoAqyßvQ|øBÿ Kýzýò
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OXrüú @J Gú øýloôsó ôAÞvýtó GB AèãõGpkAoÿ Aqoô} OXrüú @J koâýBøBó
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GB AuP×Bkû AqKýê| uõgPþ ìõèl øî|qìBó GpÝ ôcpAoR
(|PHC|)kogõkoôøBÿ GpÚþ, Gpk ìvBÖPþ ôÎíéßpk Aüò
gõkoôøB koqìvPBó Þú OBCìýò ðýBqøBÿ âpìBüzþ gõkoô,
ì¿pÙ GpÝ oA Gú ylR AÖrAü{ ìþ|køl; Gùýñú ylû AuQ. ||

gõkoôÿ øýHpül GpÚþ– Kýê|uõgPþ Wlül Þú ko
ðíBüzãBû øBðõôo@èíBó AìvBë Gú ðíBü{ ko@ìlû, GB
øíßBoÿ ypÞQ |tramS CFS| AqKýzPBqAó ÖñBôoÿ
Kýê|uõgPþ ôypÞQ |GSE| AqypÞBÿ GñBï ìùñluþ

gƒõkoôÿ ¾ƒñÏQ gõkoôuBqÿ @èíBó uBgPú ylû
AuQ.ìõèl AuP×Bkû ylû koAüò gõkoôGú|Æõoøõyíñl
koìõAÚÐ ðýBqGú ¾õoR gõkÞBoôìvPÛê AqyHßú GpÝ,
GBOpÿ gõkoôÿ GpÚþ oA yBosìþ| Þñl ôøírìBó, cpAoR
Oõèýlÿ @ó ÞBoâpìBü{ ôOùõüú ìÇHõÑ kAgê gõkoôoA
Glôó ðýBqGú uBìBðú|Aÿ AÂBÖþ AðXBï ìþ|køl ôìýrAó
Îíéßpk gõkoôoA Gú|ôütû koÖ¿ê qìvPBó Gú GBæOpüò
cl ìþ|ouBðl.

AqðƒËƒpGvýBoÿ Aqì¿pÙ| ÞññlâBó, OBCìýò ðýpôÿ
gõkoôøBÿ GpÚþ ÖÛÈ GB GBOpÿ ÚBðÐ| Þññlû ðývQ, ̂õó
koÎýò ðBÚÀ Gõkó Îíéßpk GBOpÿ upk, OBCìýò ðýBqøBÿ
âpìBüzþ ðýrGú|ÆõoøírìBó, ì¿pÙ GpÝ gõkoôoA
Gú|Æõôzíãýpÿ AÖrAü{ ìþ|køl.

GñBGpAüò OpÞýI GBOpÿ ôKýê|uõgPþ koüà uBìBðú
øýHpülÿ oAû|cê Aoqyíñlÿ Gú|ðËpìþ|oul.

Îçôû GpAüò Kýê|uõgPþ Gú|ÎñõAó GpkâvPpgõkoô
Îíê ìþ| Þñl qüpA Gú øñãBï oAðñlâþ ôüB cPþ KBoá
gõkoô, GpÝ Gú ¾õoR |draob-no| Oõèýl ìþ|yõk ô
Aðpsÿ ìõok ðýBqGBOpÿ oA OBCìýò ìþ| Þñl.

|CFS| Gú|ÎñõAó üßþ AqKýzãBìBó AGPßBoôðõ@ôoÿ
OBÞñõó ìõÖÜ Gú ÞvI WõAürðõ@ôoÿ qüBkÿ ylû AuQ.|

CFS| GpgçÙ uBüpypÞQ|øBÿ Kýê|uõgPþ Aqìpcéú
OdÛýÜ ôOõuÏú ôüB Æpf|øBÿ ðíBüzþ GB cíBüQ|øBÿ
kôèQ gBoZ ylû ôkoÆþ 5 uBë ânyPú 86 ørAo
ìd¿õë OXBoÿ oA Gú ÞBoGpAó yh¿þ ô¾ñÏPþ ÖpôgPú
ôqüpuBgQ OBCìýò ÞBoOpüY uõgQ oA AüXBk Þpkû AuQ.

ìñHÐ: |ku.ca.cfs
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ìXõqÚBðõðþ ð¿I ðýpôâBû|øBÿ Kýê|uõgPþ ko^ùBo
kAðzãBû AüBèQ ÞBèý×pðýB Þú Îçôû GpOõèýl GpÝ, AuP×Bkû
@ìõqyþ øî gõAøñl kAyQ, OõuÈ ypÞQ @J ôGpÝ

ÞBèý×pðýB (|CUPC|)¾Bkoyl.
kAðzãƒBû|øƒBÿ AüƒBèPƒþ ÞƒBèý×ƒpðýB koAüvQ|Gþ ô

uƒBó|ÖpAðvývßõ, uBó|GpðBoküñõôæðä|Gýa ̂ùBo

kAðzãBøþ øvPñl Þú Gú ðýpôâBû ÞpGñBR ìnAJ GB OõAó
4/1 ìãBôAR OXùýrìþ|yõðl ôÚpAoAuQ cpAoR ô@J
cƒB¾ƒê AqKƒýê|uõgPþ koGp@ôokû Þpkó ðýBqøBÿ
ìdõÆú kAðzãBû ìBðñl âpìBü{ AuPhpô@GýBoÿ ÖÃBÿ
uHrkAðzãBû AuP×Bkû| yõk.

øƒíƒ̀ƒñƒýƒò GƒB ðƒ¿I ðýpôâBû|øBÿ Kýê|uõgPþ,
kAðzãBû|øBÿ Aüò AüBèQ AðPËBokAoðl GPõAðñl ôAcl
ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ oA Gú GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ gõk
Gƒýƒ×rAüñl OB kAðzXõüBó GB Aüò ÖñBôoÿ @yñB ôGú
ìrüQ|øBÿ @ó @âBû yõðl. Aüò O¿íýî kooAuPBÿ
AølAÙ GpðBìú Oõèýl ÒýpìPípÞrAðpsÿ KBá âpÖPú ylû
ôGú OõuÏú Kýê|øBÿ uõgPþ Þíà yBüBðþ gõAøl
Þpk.

yƒƒƒpÞƒƒQ |ygrenE lleC leuF|(|ECF|) Aq
OõèýlÞññlâBó ðýpôâBû|øBÿ KpGBqkû ôKBá, Kýê||øBÿ
uõgPþ oA OBCìýò ìþ| Þñl ôkôypÞQ GpÝ ôâBqAÚýBðõx
@oAï (E & GP|) ôAküvõó WñõGþ ð¿I ôoAû|AðlAqÿ
@ó|øB oA GpÎùlû kAoðl. ||

ìñHÐ:moc.yadoTlleCleuF

¾lôo ¾lôoìXõq ìXõqð¿I ðýpô ð¿I ðýpôâBû|øBÿ Kýê âBû|øBÿ Kýê uõ uõgPþ ko gPþ ko^ùBo ^ùBokkAðzãBû ÞBèý×p AðzãBû ÞBèý×pðýB | | ðýB | |
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AÖrAü{ Gpk ìvBÖPþ ôÎíéßpk qìvPBðþ gõkoôøBÿ GpÚþ GB AuP×Bkû AqKýê|uõgPþ
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