


uhò upkGýp
@ÒBq OXBoÿ|uBqÿ Kýê|uõgPþ GB Þíà OõuÏú ô

oyl ÖñBôoÿ|øBÿ qüpuBgPþ ôWBüãrüñþ ìõAk ôOXùýrAR AoqAó|OpôüB
ÞBoAOpGú ÎHBoOþ ÎíýÜ|Opyló koôAkÿ kAð{ ôOdÛýÜ GpAÿ AcBÆú üBÖPò GpGBqAoÞú

ølÙ @ó Öpô} GýzPpìd¿õë GB AÖrAü{ Þý×ýQ ôÞBø{ ÚýíQ AuQ, øí̀ñBó ko¾loAgHBo
KýzpÖQ ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ ÚpAokAok.

ko@üñlû ðrküà yBøl ìõÚÏýPþ gõAøýî Gõk Þú ÖñBôoÿ ðõüò Kýê|uõgPþ koì¿BÙ oÚBGQ GB ìd¿õæR ìpuõï
KýzPBq GByl.

ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ, ìXíõÎú|Aÿ Aq ìõAk ôOXùýrAR uBkû OB Ký̀ýlû koÞñBoøî ìþ|GByl Þú OvéÈ GpAüò AWrA ìþ|OõAðl ìXíõÎú
ÞBoAüþ Odõüê køl. ÆpAcþ ôuBgQ uývPî Kýê|uõgPþ ôGpouþ Îíéßpk @ó Gú|OñùBüþ ÚBkoGú KõyBðló ølÙ OvéÈ GpÖñBôoÿ ðývQ.

qìBó ôørüñú GvýBoÿ, GBüvPþ ¾pÙ AWrAÿ A¾éþ ôÖpÎþ uBqðlû Oõkû, uývPî|øBÿ WBðHþ ìßBðýßþ, AèßPpüßþ ôÞñPpèþ yõk.
ðãBû ìlüpüQ ôAoWBÑ Kpôsû|øBÿ ÆpAcþ ôuBgQ ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ Gú Aüò ìÛõèú Aq AøíýQ Gú|urAüþ GpgõokAoAuQ.

ðùBkøBÿ O¿íýî| âýpôkAoðlû GõkWú Þú ôÊý×ú OÏýýò ôAoWBÑ Kpôsû|øB Gú ìXpüBó oA Gú|Îùlû kAoðl ìBCìõoGú AÚlAìBOþ Aq Aüò kuQ øvPñl:
yñBuBüþ Oýî Gùýñú|Aÿ GpAÿ AoWBÑ øpKpôsû GB koðËpâpÖPò uBGÛú, Oh¿À ôKpøýrAq kôGBoû ÞBoÿ GB Þõy{ GpAüñßú KPBðvýê AüXBk ylû koøp
ìpÞrGB Gùpû|ôoÿ GBæ koglìQ âpÖPú yõk ôAq ÆpÖþ AüXBk yHßú|Aÿ Gýò Oýî|øBÿ âõðBâõó uBqðlû Gú|ðdõÿ Þú AìßBó AuP×Bkû Aq OõAó üßlüãpô
OvQ ðíõðú|øBÿ uBgPú ylû GluQ @ül.

GBoküãpðãBøþ Gú GpðBìú ÞzõoøBÿ WùBó kocõqû AyBÎú AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ Aüò cÛýÛQ oA ðzBó ìþ|køl Þú kôèQ|øB GB AüXBk üà
GBqAoÞõ̂à ôcíBüQ ìBèþ Aq  @ó, ìpÞrÿ oA Gú|ÎñõAó ìlüpKpôsû AðPhBJ ôuLw @ó ìpÞroA ìßéØ Gú AuP×Bkû Aq ìpAÞruBqðlû üB Oùýú|Þññlû AWrAÿ

AuPà ôuývPî Kýê|uõgPþ ìþ|Þññl Gú Aüò OpOýI yHßú|Aÿ Gýò ìdÛÛýò AüXBk Þpkû ô@ó|øB oA Gú ¾ñÏQ ìP¿ê ìþ|Þññl. ypÞQ|øBÿ
g¿õ¾þ, KtôøzãBû|øB ôkAðzãBû|øB qðXýpû|øBÿ Aüò yHßú oA Ozßýê ìþ|køñl. ||

Aìpôqû yBül Gú ÞBoGpkó ôAsû|ÿ Þéýlÿ|Opüò WrF üB ÚéI uývPî ôAq @ó ÆpÙ A¾éþ|Opüò Oýî uBqðlû koìõok ìXíõÎú Kýê|uõgPþ
ìñBuI ðHByl.

øpìXíõÎú|Aÿ koWùBó ôWBìÏú Aìpôq ìB, Gú|OñùBüþ ôGlôó øíßBoÿ|øBÿ âpôøþ ÚBkoGú oyl ôKýzpÖQ ðývQ.
külâBøþ ìPßþ GpGBôoGú øíßBoÿ|øBÿ âpôøþ GpAÿ ouýló Gú ølÖþ ìzPpá, Aq A¾éþ|Opüò AoÞBó Ößpÿ WBìÏú

Aìpôq AuQ. ̂ú AoWBÑ|køñlâBó Kpôsû|øB ô^ú ìXpüBó @ó|øB GBüvPþ Gú Aüò üÛýò ouýlû GByñl OB øíßBoÿ|øB
uõkGh{ GByl. Aìpôq, ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ koÞzõoìBó, ìlüpüQ ôøíýPþ ìþ|ÆéHl koOíBï

GñýBó|øBÿ O¿íýî| âýpôO¿íýî|uBq, GB AÎPÛBk oAui Gú Aüò GBôooôq WùBðþ. ||

ìýñõÒçìþ|



||í|¾BcI AìPýBq: uBqìBó Aðpsÿ øBÿ ðõ AüpAó ||
||í|ìlüp ìvEõë:| ìùñlx ìùñBï ocýî qAkû ||
||í|yõoAÿ upkGýpÿ:|kÞPp ìpOÃþ ¾BkÚþ,|ìùñlx ìõèõk yýõA, ìùñlx ìýñõ Òçìþ ||
ìùñlx ìvÏõk oÂBüþ,|ìùñlx ìýPpA Òçìþ /ôüpAuPBo Öñþ: |kÞPp uýl ÎHBx ìõuõÿ ||
||í|ÆpAcþ øñpÿ|, ¾×dú @oAüþ ô ÆpAcþ Wél:| ìpÞr ìlüpüQ AoOHBÆBR ÎBoÙ -  9901662 - 1130
||í|ìlüp kAgéþ:|ìùñlx uíýú gÇþ / oôAGÈ Îíõìþ:|ìùlüú ocýî Kõo
||í|øíßBoAó Aüò yíBoû:| ìùñlx ypAoû ¾BkÚþ, ìùñlx ìýñB AÎPíBkÿ ||

|
||í| ðzBðþ:|OùpAó,| yùpá Úlx,  GéõAo yùýl kAkìBó,  uBgPíBó ìÏBôðQ Aìõo Aðpsÿ,  uBqìBó
Aðpsÿ øBÿ ðõ AüpAó, ¾ñlôÝ KvPþ 56641- 9611 , Oé×ò: 99989088| - 120
|í|AuP×Bkû Aq ìÇBèI ìñloZ ko ðzpüú øýloôsó ô Kýê uõgPþ GB mÞp ìñHÐ ìXBq AuQ.
||í|ÞíýPú oAøHpÿ Kýê uõgPþ @ìBkû koüBÖQ ìÇBèI Îéíþ,gHpÿ ôøí̀ñýò  KýzñùBkAR ô
AðPÛBkAR gõAðñlâBó ìdPpï ìþ GByl.
||í|@kox uBüQ ÞíýPú|oAøHpÿ Kýê uõgPþ:
ri.vog.ccf.www|    ri.vog.ccf@ofni|

0102enuJ/54.oN/ 5.loV/ LLEC LEUF DNANEGORDYH|

AgHBo WùBó

oyl ðBìÇéõJ OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ ko Þzõo,
^Bè{|øB ô oAøßBoøB  (ÚvíQ kôï)

â×Pãõ GB kÞPp AìýpìvÏõk ðýpôìñl

Gpouþ Îíéßpk Þzõo AüPBèýB ko cõqû øýloôsó ô
Kýê|uõgPþ (ÚvíQ kôï)

uBìBðú AðlAqû|âýpÿ WpüBó kô ÖBqÿ
ko Kýê|øBÿ uõgPþ AèßPpôèýQ Kéýípÿ ÚvíQ kôï
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2-2) uBìBðú Kýê|uõgPþ ||
üà uBìBðú Kýê|uõgPþ yBìê üà Oà uê |CFEP| GB

uƒÇe ÖÏBë|2mc|94ô|AEM|OXBoÿ upÿ 21|keTE|
yBìê üà ÒzBÿ ð×ýõó 211 ôKçOýò GB KBüú ÞpGò ôðýr
@ðl ôÞBOlÿ GB Kõy{ KçOýñþ 1/0 ô4/0 ìýéþ|âpï ko
uƒBðƒPƒþ|ìƒPƒpìpGÐ GpAÿ OvQ uBìBðú AðlAqû|âýpÿ
KýzñùBkÿ koAüò ìÛBèú AðPhBJ yl. øí̀ñýò GpAÿ
|LDG|øBÿ @ðl ôÞBOl üà ÞBÒn ÞpGñþ 002 ìýßpôìPpÿ
AqypÞQyaroT|(ôoÚþ AqO×éõó Þú GB AèýBÙ ÞpGò
Kõy{ kAkû ylû AuQ) ôGpAÿ ìýlAó|øBÿ WpüBó
ìPÛBÆÐ Aq63 ìvýpÎHõoÿ kouíQ @ðl ô83 ìvýp
ÎHõoÿ kouíQ ÞBOl GB uÇe ìÛÇÐ 1 ìýéþ|ìPpko1
ìýéþ|ìPpAuP×Bkû yl.

kìBÿ uê OõuÈ @J ̂pgzþ koüà W×Q ìXrA Aq
ìƒýƒlAó|øƒBÿ WƒpüƒBó AcƒBÆƒú Þƒññlû Kýê|uõgPþ,
upÎQ|øBÿ WpüBó ôoôkÿ @ðl ôÞBOl GB AuP×Bkû Aq
ÞñPpë|Þññlû|øBÿ WpüBó Wpìþ ôÖzBogpôWþ GB
AuP×Bkû AqyýpøBÿ ÞñPpë Kw ÖzBoÞñPpë ylðl.
GƒpAÿ ìpÆõJ Þpkó øýloôsó ôøõAÿ ôoôkÿ Gú
Kƒýƒê|uƒõgƒPþ AqìpÆõJ|Þññlû|øBÿ kocBë Wõ}|
AuP×Bkû yl ôkìBÿ øýloôsó ôøõA Gýò ìpÆõJ|Þññlû
ôKýê|uõgPþ GB AuP×Bkû AqAèíñQ|øBÿ cpAoOþ, Gú
ìñËõoÎlï ìýÏBó @J koèõèú|øB, ÞñPpë âpkül. kìBÿ
ôoôkÿ ôgƒpôWƒþ @ðƒl ôÞBOl ðýrGB AuP×Bkû Aq
OpìõÞõKê ðõÑ |K| GB kÚQ 1/1   koWú uBðPþ|âpAk, Þú ko
^ñloAøú|øBÿ |)dlofinam(| ôoôkÿ ôgpôWþ OÏHýú
ylû Gõk, AðlAqû|âýpÿ yl.

kìBÿ ÎíéýBOþ Kýê|uõgPþ ko08 koWú uBðPþ|âpAk
OƒñƒËýî yl ̂pAÞú GùPpüò uýñPýà|ÒzB koøíýò
kìBuQ. ÖzBo@ðl ôÞBOl koisp|02, kìBÿ ðÛÇú yHñî
ko04 koWúuBðPþ|âpAk ôkìBÿ ôoôkÿ ko05 koWú

uBðPþ|âpAk OñËýî yl. gç¾ú Aüò ypAüÈ ÎíéýBOþ ko
Wlôë 2 @ìlû AuQ.

uBìBðú AðlAqû|âýpÿ WpüBó kôÖBqÿ
koKýê|øBÿ uõgPþ AèßPpôèýQ Kéýípÿ ÚvíQ kôï

ðõüvñlâBó: Aìýp ðýpôìñl ô ìùpkAk uýØ; Aq kAðzãBû uBüíõó Öpüro, GpüPý{ ÞéíHýB, ÞBðBkA
^BN ylû ko ìXéúsecruoS rewoP, uBë 0102, ¾×dBR 5523-0523

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

ìPpWî: ypAoû ¾BkÚþ
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ìÛBèú Îéíþ- Odéýéþ

Wlôë 2: ìÛBküp ÎíéýBOþ Kýê|uõgPþ

ÖpÅ ìþ|Þñýî Þú GhBo@J ôuBüpâBqøB AqÚBðõó âBqAülû|@ë Kýpôÿ ìþ|Þññl; oôAGÈ qüpkoypAüÈ cBèQ KBüB ko
ÊpÙ GpÚpAoAuQ:

(2)
(3)
Þú ko@ó Gú|OpOýI |pavP| ô|sagP| ÖzBoøBÿ WrDþ GhBo@J ôâBq,      ôupÎQ|øBÿ WpüBó cXíþ GhBo@J ô

âBq,      ôupÎQ WpüBó ìõèþ GhBo@J ôôAÞñ{|køñlû ÎHõoÿ AqÊpÙ ô|||pavT| ô|sagTkìBøBÿ GhBo@J ôâBqko
ÊpÙ ìþ|GByñl. upÎQ WpüBó cXíþ ôkìBÿ GhBo@J ôâBqkoÊpÙ üßvBó ìþ|GByñl, üÏñþ                 ô

sagT|=pavT|. GñBGpAüò AâpìÏBkæR 2 ô3 Gú üßlüãpOÛvýî ylû ôkôGBoû OñËýî yõðl, ìÏBkèú qüpGpAÿ upÎQ
WpüBó ìõèþ GhBo@J ÎHõoÿ AqÊpÙ Gú|kuQ ìþ|@ül:

(4))1-lom(|
koìÏBkèú 4, ÖzBoWrDþ @J koÊpÙ (|pavP|)GB ÚpADQ kìBÿ ðÛÇú yHñî cvãpoÆõGQ (|pdT|)ôGB AuP×Bkû Aq

oAGÇú qüpGú|kuQ ìþ @ül:
(5)|)aP(|
ÖzBoWrDþ âBqkoÊpÙ (||sagP|)AqAgPçÙ Gýò ÖzBoWrDþ GhBo@J ôÖzBoÞê ÊpÙ (|TP|), Þú OõuÈ cvãpÖzBo

koÊpÙ AðlAqû|âýpÿ ìþ|yõk, ìdBuHú ìþ|yõk. qìBðþ Þú ÊpÙ, kogpôWþ ÞBOl |CFEP| ÚpAoìþ|âýpk, upÎQ
WpüBó ìõèþ âBqÎHõoÿ AqÊpÙ (       ) GB upÎQ WpüBó ìõèþ gpôWþ âBqÞBOl GpAGpìþ|yõk. upÎQ WpüBó
ìõèþ gpôWþ âBqÞBOl oA ìþ|OõAó AqupÎQ WpüBó ìõèþ øõAÿ ôoôkÿ Gú Kýê|uõgPþ (       ) ôWpüBó uê (|I|)GB
AuP×Bkû AqìÏBkèú qüpìdBuHú Þpk:

(6))1-lom(

GB WBüãrüñþ ìÛBküpupÎQ WpüBó gpôWþ ÞBOl, ÖzBoWrDþ GhBo@J ôâBqkoìÏBkèú 4, ìdBuHú upÎQ
WpüBó ìõèþ GhBo@J ÎHõoÿ AqÊpÙ (     ) AìßBó|KnüpAuQ. GB ÖpÅ ÖzBoAyHBÑ øíãò koÊpÙ,    GpAGpGB
upÎQ WpüBó ìõèþ GhBo@J gpôWþ AqÊpÙ             ìþ|yõk. qìBðþ Þú @J ìBüÏþ koÊpÙ ðHByl ôypAüÈ cBèQ
KBüB GpÚpAoGByl,       ðýrGpAGpGB upÎQ WpüBó ìõèþ GhBo@J ôoôkÿ Gú ÊpÙ (        ) ìþ|yõk. GB WBüãrüñþ Aüò
ìÛBküpGú ÎñõAó upÎQ WpüBó ìõèþ GhBo@J koôoôkÿ ôgpôWþ ÊpÙ koìÏBkèú (1), OÏlAk ìõë|øBÿ @J ìBüÐ
ôoôkÿ Gú ÊpÙ (|ni,qiln|)ÚBGê ìdBuHú AuQ.

GpAÿ ðíBü{ ÚBGéýQ|øBÿ uBìBðú AðlAqû|âýpÿ ÖõÝ, Aüò uBìBðú kogpôWþ ÞBOl üà |CFEP| ôkoÆþ
ìpÆõJ|uBqÿ ÒzB, GpAÿ AðlAqû|âýpÿ WpüBó kôÖBqÿ @J ìõok AuP×Bkû ÚpAoâpÖQ. koAkAìú uBìBðú Kýê|uõgPþ
AuP×Bkû ylû GpAÿ Aüò ìñËõoypf kAkû ìþ|yõk.

yßê 3) ôèPBs Kýê|uõgPþ ko Æþ ìpÆõJ ðíõkó ÒzB ko kAðvýPú WpüBó | 2-mcAm|001.

+-
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3) ðPBüY ôGpouþ
Gú ìñËõoGpouþ ðPBüY, ÒzBüþ ÒýpìpÆõJ kokAðvýPú

WpüBó |2-mcAm|001 GB AuPõÞýõìPpÿ 5/1 ô8/1 Gú OpOýI GpAÿ
@ðl ôÞBOl Gú| ÞBoâpÖPú yl. KBüýò Gõkó kAðvýPú WpüBó, ÖzBo
oôÿ ÒzBÿ kocBë @ìBkû|uBqÿ oA ÞBø{ ìþ|køl ô@J Oõèýl
ylû Öp@üñl oÆõGQ|køþ oA GùHõk ìþ|Ghzl. koyßê 3 ôèPBs
uê kocBë @ìBkû|uBqÿ ÒzB ðzBó kAkû ylû AuQ. ìþ|OõAó
kül Þú GBoÞî AÎíBë ylû oôÿ üà ÒzBÿ Òýp@ìBkû, ìõWI
ôèPBsAôèýú ¾×pìþ|yõk. GB Oõèýl @J kouíQ ÞBOl, ÒzBÿ
ìpÆõJ ôôèPBsuê Gú ôèPBscBèQ üßñõAgQ üÏñþ clôkA« 8/0
ôèQ ìþ|oul.

GpAÿ ìÇBèÏú küñBìýà @J ìBüÐ koÆþ @ìBkû|uBqÿ ÒzB,
ÊpÙ yßê 1 kogpôWþ ÞBOl Kýê|uõgPþ ÚpAoâpÖQ. GpAÿ
AÖrAü{ ÊpÖýQ AðPÛBë @J WpüBðþ Þú Aqkoôó ÊpÙ ÎHõo
ìþ| Þñl ôÖpAøî yló AìßBó OHhýp@J ìBüÏþ Þú Kýê|uõgPþ oA
Opá ìþ| Þñl ôkoÊpÙ WíÐ ìþ| âpkk, ÊpÙ OB 09 koWú
uBðPþ| âpAk, üÏñþ 01 koWú GBæOpAqkìBÿ Kýê|uõgPþ, âpï ô
øî|̂ñýò èõèú|Aÿ Þú ÊpÙ ôgpôWþ ÞBOl oA Gú|øî ìP¿ê Þpkû
ðýrGpAÿ ìíBðÏQ AqìýÏBó OB øíBó kìB âpï yl. koyßê 4 AèØ
ìÛBküpAðlAqû| âýpÿ ylû kìBÿ ÊpÙ ôðÛÇú yHñî (|½T| ô|pdT|) Aq
005 SBðýú GÏl AqAÎíBë GBooôÿ Kýê|uõgPþ ðzBó kAkû ylû
AuQ.

koyßê 4 AèØ külû ìþ|yõk Þú GpAÿ kìBÿ ðÛÇú yHñî kô
uÇe cBèQ KBüB ôWõk kAok, üßþ clôk 07 koWú uBðPþ| âpAk ô
küãpÿ clôk 58 koWú uBðPþ| âpAk. GB kìBÿ AðlAqû| âýpÿ ylû
27 koWú uBðPþ| âpAk GpAÿ WpüBó gpôWþ ÞBOl, kìBÿ KBüýò|Op
ðÛÇú yHñî GpAÿ ÖzBoAyHBÑ OÛpüHþ ÞBOl kocBèQ gzà
ÊpÙ koðËpâpÖPú yl. øî|̂ñýò GB ìzBølû kìBÿ OÛpüHþ 78
koWú uBðPþ| âpAk ÊpÙ koyßê 4 AèØ, kìBÿ GBæOpðÛÇú yHñî
üÏñþ kìBÿ OÛpüHþ 58 koWú uBðPþ| âpAk ìpGõÉ Gú AyHBÑ
OÛpüHþ ÊpÙ, koqìBðþ AuQ Þú @J ìBüÐ koÊpÙ ôWõk kAok.
GñBGpAüò qìBó|øBÿ |A|, |B|, |C|ôD|koyßê 4 AèØ ìpGõÉ Gú qìBðþ
AuQ Þú @J ìBüÐ AqÞBOl ôAok ÊpÙ ìþ|yõk Þú gõk GBÎU üà
Wù{ kokìBÿ ðÛÇú yHñî ÊpÙ ìþ| âpkk.

koìdõouíQ oAuQ yßê 4 AèØ, upÎQ WpüBó ìõèþ
GhBo@J gpôWþ AqÊpÙ (          ), Þú AqupÎQ WpüBó øõA,

ÖzBoôkìBÿ ðÛÇú yHñî ÊpÙ ôGB AuP×Bkû AqìÏBkèú 4 ìdBuHú
ylû, ðýrìzhÀ ylû AuQ.

oôÿ Aüò ìdõoìñÇÛú KBüýò kìBÿ ðÛÇú yHñî 07 koWú
uBðPþ| âpAk (|1-lom|5-01*2) ìpGõÉ Gú ìÛlAo@Gþ AuQ Þú Gú
yßê GhBoÞBOl oA Opá ìþ| Þñl. kocBèþ Þú ìñÇÛú Gýò Aüò kìB
ôðÛÇú yHñî 58 koWú uBðPþ| âpAk (|1-lom|5-01*4) ìpGõÉ Gú
ìÛlAo@Gþ AuQ Þú Gú yßê ìBüÐ Kýê|uõgPþ oA Opá ìþ| Þñl.
GBül OõWú kAyQ Þú koyßê 4 AèØ, qìBðþ Þú OíBï @J ìBüÐ
koôó ÊpÙ OHhýpylû ôÊpÙ gzà ìþ|yõk, kìBÿ ðÛÇú
yHñî üà AÖQ ylül Aôèýú ôGú kðHBë @ó üà AÖQ @øvPú ko
kìBÿ ðÛÇú yHñî KýlA ìþ| Þñl, OB WBüþ| Þú Gú kìBÿ ðÛÇú yHñî
AyHBÑ ÞBOl ìþ|oul. 

Aüò ìvBCèú Gú kèýê OBCSýpoÚQ WpüBó ôoôkÿ Gú ÊpÙ
ìþ|GByl.upÎQ gBèÀ Oõèýl @J koÞBOl Kýê|uõgPþ ko|2-

mcAm|001 GpAGpGB |1-lom|5-01*45/2 ìþ|GByl.upÎQ gBèÀ
OHhýp@J koÞBOl ìþ|OõAðl AqO×BôR Gýò upÎQ|øBÿ WpüBó
ìõèþ GhBo@J ôoôkÿ ôgpôWþ ÞBOl, GB AuP×Bkû AqÖzBoøBÿ
WrDþ ôupÎQ|øBÿ WpüBðþ ôoôkÿ ôgpôWþ ÞBOl ko
ìÏBkèú 4 ìdBuHú yõk. Aüò ìÛlAoGpAGpGB |1-lom|5-01*26/1
ìþ|GByl. koðPýXú ìÛlAoìPõuÈ OXíÐ @J ìBüÐ koÞBOl
OÛpüHB« |1-lom|5-01*29/0 Gú|kuQ ìþ| @ül. ìÛlAoìPõuÈ @J
ìBüÏþ Þú AqÞBOl @qAk ìþ|yõk, |1-lom|5-01*59/0 ìzBølû ylû
Þú Gú gõGþ GB ìÛlAoìdBuHú OÇBGÜ kAok.

ôèPBsKýê|uõgPþ GpAÿ qìBó|øBÿ GýzPpAq005 SBðýú koyßê
4J ðzBó kAkû ylû AuQ Þú ìzhÀ Þññlû üà ðõuBó ôèPBs
oôGú AÖQ ìþ|GByl. Aüò ðõuBðBR oA ðíþ|OõAó Gú kèýê Þî Gõkó
KùñB koìzBGú øíýò kôoû koyßê 3 ìzBølû Þpk. Úéú
ðõuBðBR ôèPBsuê koyßê 4J GB |A|, |B|ô|C|ìzhÀ ylû Þú
ìpGõÉ Gú qìBó|øBÿ |A|, |B|ô|C| koyßê 4AèØ ìþ|GByl Þú ko@ó
@J ìBüÐ AqÞBOl Kýê|uõgPþ Gýpôó ìþ|oôk. cpÞQ @oAï Aüò
ðõuBðBR ôèPBs(kôoû|Aÿ clôk 0701 SBðýú) ìpGõÉ Gú OÓýýpAR
ypAüÈ ìpÆõJ|uBqÿ ÒzB/ üõðõìpkoÞBOl ìþ|GByl. ÞBø{
kAìñú ðõuBðBR ôèPBsÞî ÖpÞBðw ðýrìþ|OõAðl ðByþ AqÒzBüþ
GByl Þú GùPpìpÆõJ|ylû ôÞíPpOdQ OBCSýp@J ìBüÐ kocBë
gpôZ AqÞBOl ÚpAoìþ| âýpk. øî|̂ñýò cÃõo@J ìBüÐ koÞBOl
Gú Aüò ìÏñBuQ Þú üà WpüBó ÞBOl ÞBìç« AyHBÑ kAoüî.

GñBGpAüò, GpAuBx Aüò ôAÚÏýQ Þú @J ìBüÐ Opá| Þññlû ÞBOl ko
qìBó|øBÿ |A|, |B|ô|C| GBÎU GlOpyló ypAüÈ ìpÆõJ uBqÿ
ìþ|yõk, ìþ|OõAó â×Q Þú koÞBOl @J ìBüÐ koOíBx ìvPÛýî GB
ÒzB üÏñþ koìpqÞBOBèýrôo/ |LDG|ÚpAokAok. øî|̂ñýò koyßê
4AèØ külû ìþ|yõk Þú ìÛlAo@J ìBüÐ gpôWþ AqÞBOl ko
qìBó|øBÿ |A|, |B| ô|C| OÛpüHB« üßvBó AuQ. Aüò ôAÚÏýQ GýBðãpAüò
ÖpÂýú AuQ Þú qìBðþ Þú @J ìBüÐ Gú Wpï GdpAðþ ìþ|oul,
ðýpôøBÿ øípÖPþ GpðýpôøBüþ Þú ÚÇpAR @J oA Gú |LDG| ìP¿ê
ìþ|ðíBül ÒéHú ìþ| Þññl Þú GBÎU WlAuBqÿ @ó|øB ìþ|yõk. Aüò
ÖpÂýú GB ìzBølAR GÏÃþ küãpAqðõüvñlâBó ìÇBGÛQ kAok.

ìÛlAo@J ìBüÐ gBoZ ylû AqÞBOl ôWíÐ ylû koÊpÙ Gýò
kôcBèQ gzà, üÏñþ Gýò |B| ô|C| koyßê 4AèØ, oA ìþ|OõAó
AqoAGÇú (1) ìdBuHú Þpk, Þú ko@ó ðÛBÉ |B| ô|C| Gú OpOýI
ðíBüBðãpqìBó|øBÿ |1t| ô|2t| ìþ|GByñl. Aüò ìÛlAokoyßê 4AèØ
Gú ¾õoR ðBcýú Aÿ GB gÇõÉ AÖÛþ ðzBó kAkû ylû Þú GB
AuP×Bkû AqìdõoÎíõkÿ ̂M (upÎQ WpüBó ìõèþ GhBo@J
Aqkoôó ÊpÙ) ôìdõoAÖÛþ (qìBó) ìdBuHú ylû AuQ, ô
clôkA« ìÛlAoÞéþ @J ìBüÐ oA |lom|2-01 üB ìÏBkë3mc|81/0 ðzBó
ìþ|køl. GB ÖpÅ Aüò| Þú OíBï Aüò @J ko|LDG||GByl, Aüò cXî
GB uÇe uê |2mc|94 ôOhéhê 05 ko¾l, ÎíÜ ìPõuÈ
m|37 oA KpgõAøl ðíõk Þú GB ÎíÜ 071 ìýßpôìPpÿ |LDG|

ÚBGê ìÛBüvú AuQ. GñBGpAüò AìßBó OBCSýpânAoÿ ôoôk ìPñBôJ
@J ìBüÐ GpypAüÈ ìpÆõJ yló ÒzB/üõðõìpGú|ôAuÇú |LDG|
ôWõk kAok.

^ñB̂ú koyßê 4AèØ ìzùõk AuQ, koqìBó |D|øî @J Aq
Kýê|uõgPþ gBoZ ìþ|yõk. AìB koyßê 4J Aüò qìBó ìpGõÉ
Gú AÖrAü{ upüÐ ôðBâùBðþ ôèPBsuê AuQ ôcBÞþ Aq@ó
ìþ|GByl Þú ìñHÐ cpÞQ @J ìBüÐ Opá| Þññlû Kýê|uõgPþ ko
qìBó |D|ìP×BôR Aq̂ýrÿ AuQ Þú koqìBó|øBÿ |A|, |B| ô|C| ôWõk
kAyPú AuQ. Aüò AÖrAü{ upüÐ ôðBâùBðþ ôèPBsânAoðzBðãp
Aüò ìÇéI ìþ|GByl Þú @J ìBüÐ @qAk ylû koðÛÇú |D|AqìýlAó
WpüBó ô^ñl oAøú ðByþ ylû AuQ. Aüò @J, ìýlAó|øBÿ
WpüBó oA GéõÞú ìþ|ðíBül ô@qAkuBqÿ @ó AÖQ ÖzBoÿ ðBâùBðþ
AüXBk ìþ| Þñl Þú Gú|ÆõoìõÚQ ìýlAó|øB ôc×pû|øBÿ ÞBOBèýrôoÿ
oA Aq@J ìBüÐ GBqìþ| Þñl, ìõWI ouýló AÞvýtó GýzPpGú
uBüQ|øBÿ ôAÞñ{ ôAÖrAüzþ upüÐ ôðBâùBðþ koôèPBs
ìþ|yõk. Aüò ðPBüY GB ìzBølAR uBüpìdÛÛBðþ Þú Gú Kp}
ðBâùBðþ  ðByþ AqOhéýú @J AqìýlAó WpüBðþ ÞBOl AyBoû
Þpkû|Aðl øî|gõAðþ kAok. â×Pñþ AuQ ìÛlAo@J ìBüÏþ Þú ko
ðÛÇú |D|@qAk ìþ|yõk koyßê 4AèØ koðBcýú|Aÿ GB øByõo
Îíõkÿ ðzBó kAkû ylû AuQ Þú OÛpüHB« GpAGp|lom|2-01 üB ìÏBkë
|3mc|81/0 ìþ|GByl ôGú|gõGþ koâvPpû cXî ÞBOl ô̂ñloAøú
Þú clôkA« |3mc|6 AuQ, ÚpAokAok.

4) ðPýXú| âýpÿ
koAüò ìÛBèú üà uBìBðú cvþ AoADú yl Þú ÚBkoGú AðlAqû| âýpÿ

WpüBó kôÖBqÿ @J kocBë gpôZ AqKýê|uõgPþ Gõk. Aüò
uBìBðú cvþ GpAÿ ìÇBèÏú AðPÛBë @J Æþ ypAüÈ @ìBkû|uBqÿ
ÒzB kogpôWþ ÞBOl üà |CFEP| ÚpAokAkû yl. kôcBèQ ìXrA
AqAðPÛBë @J ìBüÐ Gú Gýpôó AqÞBOl ìzBølû yl: cBèQ Aôë
OñBôGþ GB OñBôJ GpAGpGB ðõuBðBR ôèPBsKýê|uõgPþ Gõk Þú SBGQ
qìBðþ @oAï ôðõuBó OñBôGþ oôGú ÞBø{ ôèPBscBÞþ AqypAüÈ
ìpÆõJ|uBqÿ ÒzB/ üõðõìpAuQ. cBèQ kôï AðPÛBë @J ìBüÐ
ðByþ AqAÖrAü{ upüÐ ôðBâùBðþ ôèPBsuê Gõk Þú ðzBó køñlû
gpôZ @J ìBüÐ AqìýlAó WpüBó ô̂ñloAøú ìþ|GB|yl. 

GñBGpAüò ðPýXú ìþ| âýpüî Þú Aüò uBìBðú cvþ GpAÿ Öùî GùPp
ôOÏýýò WpüBó kôÖBqÿ koKýê|uõgPþ Þú Aìpÿ Âpôoÿ ko
Gùýñú|uBqÿ ÆpAcþ AuQ, ÚBGê AuP×Bkû AuQ.

5

ìÛBèú Îéíþ- Odéýéþ
yßê 4) kìBÿ ðÛÇú yHñî ô kìBÿ WpüBó ìpGõÉ Gú WpüBó ÞBOl ko ÊpÙ cvþ oÆõGQ 

(GBæüþ) ô ôèPBs uê (KBüýñþ) ko GpAGp qìBó
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Gpouþ Îíéßpk ÞzõoAüPBèýB kocõqû øýloôsó ôKýê|uõgPþ(ÚvíQ kôï)

Oùýú ô OñËýî: ìýñB AÎPíBkÿ, uíýú gÇþ

ìzBoÞQ AüPBèýB koGpðBìú|øBÿ ̂BôõGþ   
AOdBküú AoôKB ||
1-|EUQINU|(Oõèýl øýloôsó GB âBqÿ|uBqÿ qüvQ|

Oõkû|øB)
koAüò Æpf GB ølÙ OõuÏú üà ÖñBôoÿ AGPßBoÿ ôìÛpôó

Gú|¾pÖú GpAÿ Oõèýl âBquñPrÿ GB ôütâþ|øBÿ ìõok ðýBqGpAÿ
AuP×Bkû koKýê|øBÿ uõgPþ, ðõÑ Wlülÿ AqOHlüê| Þññlû|ÿ
âBqAuP×Bkû ylû AuQ Þú OpÞýHþ AuQ Aqüà GvPpuýBèþ
ylû AqqüvQ|Oõkû GpAÿ Oõèýl âBqôüà uBìBðú Oíýr| Þññlû ô
Oùõüú âBqkAÕ koüà oAÞPõo. (|7PF|– ypÞBÿ AüPBèýBüþ:
kAðzãBû @ÞõDýç ô|AENE(|

2-|OIGER OREZ |(qüpuBgQ ôgõkoôøB)
Aüò Æpf ̂ñl WBðHú koìõok øýloôsó ôGB ølÙ OõuÏú

uƒBìƒBðú|Aÿ ìñBuI GpAÿ cíê|ôðÛê GpìHñBÿ gõkoôøBÿ
Kýê|uõgPþ øýloôsðþ koAüPBèýB ô@èíBó OÏpüØ ylû ôGB
cíBüQ GpðBìú ̂BôõGþ yzî AOdBküú AoôKB, qüpuBgPþ
øýloôsðþ yBìê AüvPãBû|øBÿ uõgQ| âýpÿ øýloôsó ôüà
ðBôâBó gõkoôüþ koìñÇÛú |niaM-niehR| @èíBó ôèõìHBokÿ
AüPBèýB koìlR KñY uBë yßê âpÖQ. (|6PF|– ypÞBÿ
AüPBèýBüþ: ìñÇÛú èõìHBokÿ ôypÞQ gõkoôuBqÿ ÖýBR)

3-CF-ACIFNE|(øõAKýíBÿ Kýê|uõgPþ koôó|yùpÿ
kôuQ|kAoìdýÈ|qüvQ)

ølÙ A¾éþ Aüò Æpf GB GõkWú 4 ìýéýõó ô005 ørAoüõoô,
Gpouþ ôðíBü{ AuP×Bkû AquBìBðú|øBÿ ìõèl GpÝ Kýê|uõgPþ
GpAÿ OBCìýò øíú üB Ghzþ AquBìBðú KýzpAðú øõAKýíB Gõk. ko
ÖÏBèýQ|øBÿ OdÛýÛBOþ uú uBèú, Aüò ðõÑ uBìBðú ÆpAcþ,
uƒBgƒPƒú ôGƒú|¾ƒõoR |draob-no| Gƒpoôÿ øƒõAKƒýíBüþ
kôupðzýñú ÖõÝ uHà ð¿I yl OB Îíéßpk @ó @qìBü{ yõk
ôÞBo@üþ @ó GpAÿ KpôAqøBÿ koôó|yùpÿ Gú ASHBR oul.

(|6PF|– ypüà AüPBèýBüþ: kAðzãBû Kéþ|Oßñýà yùpOõoüò)
4-|LIARYH|(ÞBoGpk øýloôsó koÚÇBoøB)
Aüò Æpf GB ølÙ AoqüBGþ KýzpÖPú|Opüò ðõÑ ÖñBôoÿ|øBÿ

ìƒõWƒõk ôÖÏƒBèýƒQ|øƒBÿ |D&R| kocƒõqû øýƒloôsó ô
Kƒýƒê|uõgPþ ôGpouþ øíú Æpf|øBÿ ìíßò kouBìBðú
cíê|ôðÛê ôOBCìýò Aðpsÿ ìpOHÈ GB cíê|ôðÛê oüéþ OÏpüØ
ylû AuQ. AqÞBoøBÿ AðXBï ylû koAüò Æpf ìþ|OõAó Gú Oõèýl
ðvê Wlülÿ AqÖñBôoÿ ðýpôÿ ìdpÞú èõÞõìõOýõÞú yBìê
AðõAÎþ AqÖñBôoÿ|øBÿ KýzpÖPú KýzpAð{ yBìê øýHpül,
AcýBÿ Aðpsÿ OpìrôKýê|øBÿ uõgPþ øýloôsðþ ìþ|GByl ô
ÆpAcþ üà ìõOõoèõÞõìõOýõAyBoû Þpk.(|6PF|– ypÞBÿ
AüPBèýBüþ: kAðzãBû KýrA ô|AENE|)

5-|TSOH|(ìlë Wlülÿ AqgõkoôøBÿ yùpÿ)
Æpf |TSOH| oôÿ OõuÏú üà ôuýéú cíê|ôðÛê ìlôæo

ìñBuI GpAÿ ðÛê ôAðPÛBë|øBÿ yùpÿ (AÖpAk ôÞBæ) OípÞr
kAyQ. Gú|ìñËõoOdÛÜ øî|qìBó AølAÙ ÞBø{ GvýBoqüBk
|2OC|, @æüƒñƒlû|øBÿ âBqÿ ômoAR WBìl koìýBó|ìlR,
Þñvpuýõï |TSOH| GB GõkWú 2 ìýéýõó üõoôÆpf gõkoôüþ
ìƒlôæoô^ƒñƒl ìƒñËõoû GB GùPpüò ÚýíQ ôWlülOpüò
oô}|øBÿ AcPpAÝ GB ìXíõÎú|Aÿ AquõgQ|øBÿ WBüãrüò oA
AoADú Þpkû AuQ. Aq@ó|WB Þú AGÏBk A¾éþ Aüò Æpf Gú|oAcPþ
ÚBGê OÓýýpAuQ, AìßBó AuP×Bkû AqGlðú|øBÿ ìByýò GB AGÏBk
ìhPéØ Gú|ôWõk @ìlû ôkoðPýXú gõkoôuBqAó OõAðvPú|Aðl
gƒõkoôøBüþ GB AGÏBk ìhPéØ GpAÿ ypÞQ|øBÿ kôèPþ ô
gƒ¿ƒõ¾ƒþ (üƒÏƒñƒþ yƒùƒpkAoÿ|øƒB üƒB uƒBqìƒBó|øƒB GpAÿ
WƒBGƒú|WƒBüƒþ|øƒBÿ yùpÿ) Oõèýl Þññl. (|6PF|– ypüà
AüPBèýBüþ: ypÞQ AuLýê GpOõó)

6- |syaWYH|(OõuÏú ôAoqüBGþ WrDýBR ðÛzú oAû øíBøñä
Aðpsÿ øýloôsðþ AoôKB)

ølÙ, OõuÏú ðÛzú oAû Aðpsÿ øýloôsðþ AoôKB AuQ Þú GB

@ðBèýrìÛBüvú|Aÿ ìñBÆÜ OBCìýò Þññlû ôuñBoüõøBÿ Aðpsÿ
yBìê Aðpsÿ|øBÿ OXlülKnüpOdÛÜ üBÖPú AuQ ôðPBüY @ó Aq
ÆpüÜ AüñPpðQ koAgPýBomÿ|ð×ÏBó ôÎíõï ìpkï ÚpAokAkû ylû
AuQ. (|6PF|– ypÞBÿ AüPBèýBüþ: ìpÞrOdÛýÛBR ÖýBR,
ypÞQ ÚÇÏBR AèßPpôðýßþ ìõOõoôæ)  ||

7- |lleC ytiC|(Aðpsÿ Kýê|uõgPþ koyùpøB)
koAüƒò Æƒpf KñƒY gƒõkoôÿ øýHƒpül Kýê|uõgPþ ko

ìdýÈ|øBÿ kAgê yùpÿ Oõoüò AüPBèýB, Gpèýò, ìBkoül ô
KBoüw Gú ðíBü{ ko@ìl. Aüò Æpf, ðíBü{ Îíéþ Gõkó
"gõkoôøBÿ KpGBqkû GB @æüñlâþ ¾×p" oA GpAÿ KBui Gú
ðýBqøBÿ AKpAOõoøB ôAølAÙ AOdBküú AoôKB ìlðËpÚpAokAkû Gõk.
(|5PF|– ypÞBÿ AüPBèýBüþ: KBüBðú cíê ôðÛê A.Oþ.Aï Oõoüò,
ypÞQ Kýê|uõgPþ @ðvBèlô, AENE|)

8-|teNyH|(GpðBìú Aðpsÿ øýloôsðþ koAoôKB)
KýzñùBk ìõÂõÎBR OdÛýÛBOþ koìõok Aðpsÿ øýloôsðþ

Gú Þíà Þñvpuýõìþ ìPzßê Aqmÿ|ð×ÏBðþ Aq¾ñBüÐ, ìõöu-
vú|øB ôìñBÆÜ Gú Þíývýõó AoôKBüþ ôøî|̂ñýò AÆçÑ|ouBðþ
KýzpÖQ|øBÿ cB¾ê AqÆpüÜ KBüãBû|øBÿ AÆçÑ|ouBðþ Gú
Îíõï ìpkï (|5PF|).

9-YTEICOSYH|(OƒzƒƒõüƒƒÜ ôcƒíƒƒBüƒƒQ WƒBìÏƒú
øýloôsðþ)

AølAÙ A¾éþ Aüò Æpf, KýzñùBk GpðBìú|Aÿ ÎíéýBOþ GpAÿ
ÖBDÜ @ìló GpìõAðÐ yñBuBüþ ylû ôOÏýýò ASpAR Öñþ,
AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ ôqüvQ|ìdýÇþ øýloôsó GpWBìÏú
AoôKB AuQ. (|5PF|– ypüà AüPBèýBüþ: AENE|)

Æpf|øBÿ ðíBüzþ GpAÿ GpðBìú <¾ñÏQ 5102>
Þíývýõó AoôKBüþ GpGùHõk Gùpû|ôoÿ Aðpsÿ A¾pAokAok ô

AÎÃBÿ @ó ìõÊ×ñl GB GùHõk ìlüpüQ Aðpsÿ ôGùpû|ôoÿ ko
ðùíýò uBë GÏl AqypôÑ Gú ÞBoâýpÿ kuPõoAèÏíê 5 @ôoüê

ðz
püú øýloôsó ô Kýê uõgPþ/|uBë KñXî/yíBoû54/ ||gpkAk 9831
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ðz
püú øýloôsó ô Kýê uõgPþ/|uBë KñXî/yíBoû54/ ||gpkAk 9831
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6002 (üÏñþ kouBë 5102) Gú ølÙ ¾pÖú|Wõüþ 9 ko¾lÿ
Aðpsÿ Gpuñl. Gú øíýò ìñËõo, ôqAoR OõuÏú AÚP¿Bkÿ
AüPBèýB AWpAÿ GpðBìú|Aÿ GB ÎñõAó <¾ñÏQ 5102> oA @ÒBqÞpkû
AuƒQ Þú Gú|yýõû|Aÿ AÚP¿Bkÿ AqÆpf|øBüþ Þú GpGùHõk
ìƒlüƒpüƒQ Aðƒpsÿ, ¾ñÏPþ yló Öp@üñløBÿ ìpGõÉ Gú
ÖñBôoÿ|øBÿ Aðpsÿ|øBÿ KBülAoôÖÏBèýQ|øBÿ |D&R| ìpGõÉ
Gú @ó|øB koÞõOBû|ìlR üB ìýBó|ìlR ìPípÞrGByñl, cíBüQ
ìþ| Þñl ôGú Aüò cíBüQ øí̀ñBó AkAìú ìþ|køl. Gpgþ AqAüò
Æpf|øB ÎHBoOñl Aq:

|̄|03negorciM|:OƒõuÏú||üà ìõèl GpÝ ôcpAoR
øî|qìBó (|PHC|) GpKBüú Kýê|uõgPþ Kéýípÿ GpAÿ ì¿pÙ
gBðãþ GB cíBüQ ìBèþ1 ìýéýõó ô069 ørAoüõoôüþ AqôqAoR
OõuÏú AÚP¿Bkÿ AüPBèýBuQ Þú GBül 03 ÞýéõôAR GpÝ ô05
ÞýéõôAR cpAoR Oõèýl Þñl.

Aüò Æpf Gú ìlüpüQ ypÞQ |eiadlaC ICI|, ypÞQ
AüPBèýBüþ KýzPBqko¾ñÏQ GõüépôâpìBü{, AWpA ìþ|yõk ô
yƒpÞƒQ AÞƒvƒpsÿ Îùlû|kAoOBCìýò Kýê|uõgPþ, ypÞQ
|tropmI lleC| ìvEõë ¾×dBR kôÚÇHþ ô|oibleH| OõuÏú
ÞBOBèývQ GpKBüú ÞpGò ðBðõOýõJ Aüò Æpf øvPñl.

AqküãpypÞBÿ ìùî Aüò Æpf ìþ|OõAó Gú |AENE|, kAðzãBû
Kéþ|Oßñýà ìýçó, |RNC| ôìõöuvú ìÇBèÏBR ôOdÛýÛBR
kAðzßlû ÖñBôoÿ ÒzBüþ AyBoû Þpk.

|̄noisiV|:Aüƒò Æƒpf OƒõuƒÏƒú ÚƒBüÜ øýHpül GpÚþ–
Kƒýƒê|uƒõgƒPƒþ øƒýƒloôsðþ koôðýrGB AuP×Bkû AqAðpsÿ
ÖPõôèPBDýà AuQ Þú ølÙ @ó GpgõokAoÿ AqìdýÈ qüvPþ
GùPpôoAcPþ GýzPpGpAÿ ìvBÖpAó ìþ|GByl. Aüò Æpf AqAôAüê
uBë 9002 @ÒBqylû AuQ ôOB uú uBë AkAìú kAok ôAqðËp
AôèõüQ|Gñlÿ GpAÿ upìBüú| ânAoÿ koGpðBìú ¾ñÏQ 5102 ko
oOHú KñXî ÚpAokAok.

|̄OSEFE|(Oõèýl Aðpsÿ kôuQ|kAoìdýÈ qüvQ Aq
Kƒýƒê|uƒõgƒPƒþ AÞƒvýlWBìl): Aüò Æpf ðùýíò AôèõüQ
upìBüú| ânAoÿ koGpðBìú ¾ñÏQ 5102 ôqAoR OõuÏú AÚP¿Bkÿ
oA kAok ôGpOõèýl ðvê Wlülÿ AqGõüépøBÿ ðõÑ |PHCm|
GpAÿ ì¿BoÙ gBðãþ üà OB 5/2 ÞýéõôAOþ GpÝ ôcpAoR Gp
KƒBüú Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl ìPípÞrylû AuQ. Æpf
|OSEFE| yBìê OdÛýÜ, OõuÏú ôKý{|ðýBqøBÿ ¾ñÏPþ
yló GpAÿ ôoôk Aüò ðõÑ GõüépøBÿ Wlül Gú GBqAoGú|ôütû OB
KñY uBë @üñlû AuQ.

|̄EROTSORDYH|(mgƒýƒpû øýloôsó koypÞQ
ÖñBôoÿ ôðýr): ølÙ A¾éþ Aüò GpðBìú OõuÏú uBìBðú||øBüþ
AGPßBoÿ GpAÿ mgýpû øýloôsó AuQ Þú GB Þíà Gpgþ
ypÞQ|øB ôìõöuvú øBÿ OdÛýÛBOþ kocBë AWpAuQ. @ó|̂ú
koAüò uBìBðú||øB GýzPpìõok OõWú ÚpAokAok AuP×Bkû AqìõAk
WBmJ ôütû Aüò uBìBðú||øBuQ Þú AqðËpÚýíQ (koì¿BoÙ
ðýpôâBøþ) ôôqó ôAðlAqû (koì¿BoÙ cíê|ôðÛê) ðvHQ Gú
uBìBðú |øBÿ mgýpû ìPlAôë AqGpOpÿ ̂zíãýpÿ GpgõokAo
GByñl. Aüò GpðBìú Gpoôÿ OõuÏú ìõAk ôAGrAoÿ øí̀õó
øýloüløBÿ Öérÿ  kokìBÿ KBüýò koKýê|uõgPþ Kéýípÿ
GpAÿ ÞBoGpÿ koÚBüÜ, øýloül GpìHñBÿ ìñýrüî kokìBÿ GBæ
ôøýloül yýíýBüþ (ulüî GõoAó øýloül) GpAÿ ÞBoGpkøBÿ
ðƒýƒpôâƒBøƒþ, ìhBqó ìñBuI GpAÿ mgýpû ô@qAk uBqÿ
øýloôsó ôÖñBôoÿ|øBÿ æqï GpAÿ ìlüpüQ ìõAk mgýpû ÞBo
ìþ| Þñl.

GpðBìú|øBÿ ðíBüzþ ìùî

||(|ìñÇÛú KýlìõðQ
|Â|Æpf |SUBSIRI|: Oõèýl ô@qìBü{ ìõÖÛýQ| @ìýrAOõGõx

Kýê|uõgPþ ôOõuÏú qüpuBgQ|øBÿ ìpGõÉ Gú @ó
|Â|Æpf gõkoôÿ yùpÿ øýloôsðþ ÖýBR: Oõèýl ôðíBü{

ìõÖÛýQ| @ìýrgõkoôøBÿ Kýê|uõgPþ (uú gõkoôÿ KBðlA ô
uývñPõÿ ÖýBR)

|Â|Æƒpf |SOE|: ÆƒpAcþ ôuBgQ ôAcl Kýê|uõgPþ
AÞvýlWBìl 521 ÞýéõôAOþ  GpAÿ ÞBoGpk ìõèl øî|qìBó GpÝ ô
cpAoR

|Â|01 kô̂pgú ìõOõoÿ GB ðBï |redirySyH|
|Â|ìñHÐ OÓnüú Þíßþ Kýê|uõgPþ GB ðBï |thcaYocleC|
|Â|kôWBüãBû uõgQ| âýpÿ øýloôsó
(|ìñÇÛú OõußBðB
|Â|Æpf |ozzerA|: yHßú OõqüÐ øýloôsó GpAÿ ìñÇÛú

ÆçÖpô}|øB; ð¿I ôAcløBÿ Þõ̂à |PHC| Kýê|uõgPþ
Kéýípÿ

|Â|Æƒpf |suBH|, üƒà kuPãƒBû AOƒõGƒõx Kýê|uõgPþ
øýloôsðþ GpAÿ ìpAÞrOBoühþ yùpÖéõoðw, oAû|AðlAqÿ
ðBôâBó @qìBüzþ GB gõkoôøBÿ Kýê|uõgPþ ÖýBR kouýñB
(0102-8002)

|Â|Æpf |ygrenEitluM|, WBüãBû uõgQ| âýpÿ øýloôsðþ
Gú|¾õoR OpÞýHþ GB üà WBüãBû uõgQ| âýpÿ küãp

|(|ìñÇÛú uBokðþ
|Â|Æpf |obrac atoS|: Oõèýl øýloôsó AqmÒBë|uñä
(|ìñÇÛú èõìHBokÿ
|Â||accociB| ìýçó: Æpf üßLBôú øýloôsó (0102-

6002) GB GõkWú OÛpüHþ 002 ìýéýõó üõoô||
|Â|Æƒpf |oigeR oreZ|: OdÛýƒÜ, OƒõuÏƒú ôðíBü{

qüƒpuƒBgƒQ|øBüþ GpAÿ uõgQ|øBÿ ìõOõoÿ WBüãrüò
(øýloôsó ôuõgQ|øBÿ qüvPþ) GB GõkWú Þéþ  12 ìýéýõó
ô004 ørAoüõoô(9002-5002)

|Â|OBCuýw ìpÞr|eserA| GpAÿ <cíê|ôðÛê KBülAo>
|Â|Æpf |MAEB-aicserB MA|: ðíBü{ ÞBoGpk ìhéõÉ

uõgQ ìPBó™ øýloôsó koìõOõoøBÿ AcPpAÝ kAgéþ; Oõèýl
øýloôsó AqqüvQ Oõkû; ðíBü{ Kýê|uõgPþ

|Â|kû gõkoôÿ øýloôsðþ KBðlAÿ ÖýBR, kôAOõGõx
øýHpül Kýê|uõgPþ

|Â|AÖPPBf kôWBüãBû uõgQ| âýpÿ kouBë 7002 koìõðPõA ô
Æpf kôWBüãBû Wlül

|(ìñÇÛú ôðPõ
|Â|uBgQ <KBoá øýloôsó>- |arehgraM otroP|–

OõuÏú ôÞBoGpk ÖñBôoÿ|øBÿ øýloôsðþ GpAÿ ì¿pÙ|øBÿ
ðýpôâBøþ ôcíê|ôðÛê

|(ìñÇÛú @Gpôqô
|Â|Æƒpf <|yellaVhgiH|>: ð¿I uBìBðú||øBüþ GB KBüú

Aðpsÿ|øBÿ OXlülKnüp(4002)
|Â|Æpf |inilleB AEC )ennep(|: Oõèýl øýloôsó Aq

ìñBGÐ OXlülKnüp(ÖPõôèPBDýà) ôì¿pÙ @ó kouBìBðú
Kýê|uõgPþ Kéýípÿ 5 ÞýéõôAR.

|Â|Oõèýl øýloôsó (ÎílOB« AqìñBGÐ qüvQ|Oõkû ôgõoyýl)
|Â|uBgQ ôAcl Oõèýl øýloôsó GpAÿ ÞBogBðú yýíýBüþ

|assugeD| ko|arioviR|
(|ìñÇÛú æqüõ
|Â|Æpf |enotnomlaV|: oAû|AðlAqÿ ìõÖÛýQ| @ìýrWBüãBû

uõgQ| âýpÿ øýloôsó koüà yùpGBqÿ™ Oõèýl øýloôsó
AqìñBGÐ OXlülKnüp

AðXíò øýloôsó ôKýê|uõgPþ AüPBèýB (|TI2H|)
kosôDò 3002 Aülû Ozßýê AðXíñþ GpAÿ øýloôsó ô

Kýê|uõgPþ koÖloAuýõó AðXíò|øBÿ Îéíþ ô¾ñÏPþ,
|TSAF|, ìƒÇpf yl OB øî Gú ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBoâpôû|øBÿ
øýloôsðþ AüPBèýB ouíýQ Ghzl ôøî ÎBìéþ GpAÿ OzõüÜ
AüXBk qüpuBgQ|øBÿ øýloôsðþ GByl. koðùBüQ kouBë
4002 Aüò AðXíò Ozßýê yl ôAìpôq, GB Gý{ Aq021 ÎÃõAq
Gh{|øBÿ ìhPéØ Gú|ôütû Gh{ g¿õ¾þ kocBë ÖÏBèýQ
AuQ. GýzPpypÞQ|øBÿ AüPBèýBüþ ôcPþ Gpgþ ypÞQ|øBÿ
gƒBoWƒþ, ìƒñƒBÆƒÜ ìƒhƒPéƒØ AüƒPƒBèýB, ìpAÞrOdÛýÛBOþ,
OõèýlÞññlâBó ÚÇÏBR gõkoô, kAðzãBû|øB ôðýrAyhBÁ
ìPh¿À cÃõoÖÏBèþ koAüò AðXíò kAoðl. koôAÚÐ ølÙ
A¾éþ Aüò AðXíò OõuÏú ôoôðÜ Ghzþ GBqAoAuP×Bkû Aq
øƒýƒloôsó ôOƒÃíýò ðÛ{ ìùî AüPBèýB koGBqAoWùBðþ
øýloôsó ôKýê|uõgPþ AuQ. Aüò AðXíò koøíßBoÿ GB
Groå|Opüò uBqìBó|øBÿ ¾ñÏPþ AüPBèýB, GpAÿ Olôüò GpðBìú
øýloôsó ôKýê|uõgPþ Aüò Þzõo, |CC2H|, ðÛ{ ìõöSpÿ
kAyPú AuQ.

@qìBüzãBû|øBÿ øýloôsó
|
n||KBoá øýloôsðþ; Aüò KBoá Þú ADPçÖþ Aq̂ñlüò ypÞQ

AuQ, kouBë 3002 ko|arehgraM| ôkoðrküßþ yùpôðýr
GpKB ylû AuQ Þú ko@ó 6 ørAoOò øýloôsó kouBë( 04
ko¾l Oõèýl øýloôsó AüPBèýB ) Gú|ÎñõAó ìd¿õë WBðHþ
Öp@üñløBÿ ¾ñÏPþ Oõèýl ìþ|yõk. GvýBoÿ AqypÞQ|øBÿ
ÖÏBë kocõqû øýloôsó koAüò KBoá cÃõokAoðl Gú âõðú|Aÿ
Þú Aüò KBoá OõAðvPú OBÞñõó ÖÏBèýQ|øBÿ ðíBüzþ âõðBâõðþ
GB OõWú Gú ÞBoGpkøBÿ ðýpôâBøþ ôcíê|ôðÛê øýloôsó
AðXBï køl.

|
n||ONEGORDIOLOP

Aüò @qìBüzãBû øýloôsðþ koìñÇÛú æqüõôAÚÐ ylû ô
ÞBoøBÿ âõðBâõðþ koqìýñú øýloôsó ôKýê|uõgPþ ko@ó
¾õoR ìþ| âýpk, AqWíéú:

|Â|ÆpAcþ ôOõuÏú uBìBðú GpAÿ Oõèýl ôì¿pÙ øýloôsó:
AèßPpôæüroøBÿ ÚéýBüþ™ Kýê|uõgPþ Kéýípÿ

|Â|ÆpAcþ Kýê|øBÿ uõgPþ Kéýípÿ Þõ̂à
|Â|OõuÏú uBìBðú âBqÿ|uBqÿ GpAÿ Oõèýl âBqøBÿ uñPrÿ GB

AuP×Bkû AqÖñBôoÿ GvPpøBÿ uýBë GB ølÙ ouýló Gú âBqÿ GB
øƒýloôsó GBæ ôìõðõÞvýlÞpGò Þî Þú ÚBGê OroüÜ Gú
Kýê|øBÿ uõgPþ kìB GBæ ìBðñl |CFCM| ô|CFOS| GByl.

n||
|baLYSYH

Aüò @qìBüzãBû GB cíBüQ|øBÿ ìBèþ AOdBküú AoôKB ôGú
øíQ KBoá ìdýÈ |qüvQ, ypÞQ uBKýõ, yùpOõoüñõ,
kAðƒzƒãƒBû Kéƒþ|Oßñýà OõoüñõôðýrGB KzPýHBðþ ìñÇÛú
KýlìõðQ OBCuýw ylû AuQ. koAüò ìpÞr@qìBü{|øBÿ
ìpGõÉ Gú AWrA ôuBìBðú|øBÿ ìõWõk koqðXýpû øýloôsó
ìBðñl Oà|uê|øB, AuPà|øBÿ Kýê|uõgPþ OB 02 ÞýéõôAR,
ìƒhƒBqó mgƒýƒpû øƒýƒloüƒl Öérÿ, ÞíLpuõoøBÿ øõA ô
øýloôsó, KpkAqyãpøBÿ uõgQ, uBìBðú |PHCm| ô|SPU|
Kýê|uõgPþ AðXBï ìþ|yõk ôGB ôWõk KBüéõR|øBÿ Oõèýl
øýloôsó ko@ó AìßBó @ìõq} ÖñBôoÿ|øBÿ øýloôsó ô
AìßBó|uñXþ Æpf|øBÿ ìpGõÉ Gú @ó ôWõk kAok.

ìñHÐ:   |gro.ti2h ,ti.aene ,ten.ehpi ,ue.evom2h|



ìlüpÎBìê ypÞQ |smetsyS rewoP ovuN|
koÞBðBkA

AìƒýƒpìvÏõk ðýpôìñl ÖBoÕ|AèPd¿ýê kÞPpAÿ GpÝ
ÞƒñƒPƒpë AqkAðƒzƒãƒBû uƒBüƒíõó Öpüro(|resarF

nomiS|) ôðßõôoÞBðBkA kouBë 8831 AuQ Þú
KBüBó|ðBìú gõk oA GB ìõÂõÑ <ÎýI|üBGþ koKýê|øBÿ
uõgPþ Kéýípÿ GB kGþ WpüBó KBDýò> GB ðËBoR kÞPp
ìùpkAk uýØ koìpÞrOdÛýÛBR Aðpsÿ KBá kAðzãBû
GpüPý{ ÞéíHýB (|CBU|) ânoAðlû AuQ.

AôypÞPþ GBqoâBðþ GB ðBï |smetsyS rewoP

ovuN| koqìýñú Kýê|øBÿ uõgPþ koüBüþ koÞBðBkA
OBCuýw Þpkû AuQ ôAqÖÏBæó Îp¾ú OXBoR Kýê|øBÿ
uõgPþ AuQ. ||ôÿ ìloá ÞBoyñBuþ gõk oA Aq
kAðƒzƒãBû ¾ñÏPþ ypüØ kouBë 5731 ôìloá
ÞƒBoyƒñƒBuƒþ Aoyƒl oA AqkAðƒzƒãƒBû ðõoV|AüvPpó
(|nretsaehtroN|) ôAÚÐ koGõuPõó AìpüßB kouBë
1831 koüBÖQ Þpkû AuQ.kou×pÿ Þú kÞPpðýpôìñl Gú
AüpAó kAyQ, Öp¾Q oA ìÓPñî yípküî ôGB ôÿ ko
qìýñú ÖÏBèýQ|øBÿ Îéíþ ôOXBoü{ ko¾ñÏQ Kýê
uõgPþ Gú â×PãõðzvPýî. koAüò â×PãõðËpôÿ ko
qìýñú ÖÏBèýQ AüpAó koAüò qìýñú oA øî WõüB ylüî:

Þéýl ìõÖÛýQ AüpAó ko¾ñÏQ Kýê|uõgPþ:

AðPhBJ GBqAoìñBuI ôOípÞrGp@ó | |
â×Pãõ GB kÞPp AìýpìvÏõk ðýpôìñl

|+| koìõok OdÛýÛBOþ Þú OBÞñõó koqìýñú Kýê|uõgPþ AðXBï kAkû|Aül,|
|OõÂýe køýl?

kokôoû kÞƒPƒpA Gƒú OƒõuÏú ðõÎþ AGrAoOzhý¿þ (AèãõoüPî,
uhQ|AÖrAoôAðlAqû| âýpÿ) KpkAgPî Þú ìþ|OõAðl koìpAcê ìhPéØ
^pgú ÎípKýê|uõgPþ, AqOõuÏú ìd¿õë OB uBgQ ôÎíéýBR Gú
ÞBooôk. Aüò AGrAoAìßBó OzhýÀ, @yßBouBqÿ ôO×ßýà gpAGþ|øB ô
koá Öp@üñløBÿ KBüú koKýê|øBÿ uõgPþ Kéýípÿ oA ÖpAøî ìþ| @ôok. |
|ìò ÖñBôoÿ Aüò uBìBðú ÞñPpë oA SHQ AgPpAÑ Þpkï ôAÞñõó Gú kðHBë
Oùýú èývBðw ÖñBôoÿ øvPî. Aüò uBìBðú øî GpAÿ uBqðlâBó kuPãBû
OvQ ôøî uBqðlâBó Kýê|uõgPþ GpAÿ OzhýÀ gpAGþ koqìBó
ôAÚÏþ, ÞBoGpk kAok. ÖÏBèýQ|øBÿ küãpï koÚvíQ|øBÿ qüpgç¾ú
ìþ|yõk:

||§|| @qìBü{ ôGBqGýñþ gõAÁ Kýê|uõgPþ Kéýípÿ uBgPú ylû
OõuÈ ypÞQ ÖñBôoÿ|øBÿ |mednaT| GpAÿ ìpÞrOdÛýÛBR Aðpsÿ
KBá ko|CBU|

||§|OzhýÀ AÖQ ÖzBokoìýlAó WpüBðþ @ðl ô̂ãBè{ koìñý×éløB
ôAoADú oAû|cê|øBüþ Gú ìñËõoGùHõk ÆpAcþ @ó ||

§||OõuÏú GpðBìú OvQ Gú|ìñËõoAüXBk ìXlk gpAGþ koKýê|øBÿ
uõgPþ Kéýípÿ koypAüÈ ÎíéýBOþ âõðBâõó.

§||ÆpAcþ AèãõoüPî Ozhý¿þ Þú ìþ|OõAðl gpAGþ|øBÿ AWHBoÿ
Kýê|uõgPþ Kéýípÿ GB kGþ WpüBó KBüýò oA OzhýÀ kAkû ôìXrA
ðíBül, ðËýpÆÓýBó ÞBOl, ÖÛp(|noitavratS|) ÞBOl ô@ðl. koqìBó
ôAÚÏþ Aüò AèãõoüPî øî koqìBó uBgQ ôøî ÎíéýBR AuP×Bkû
ìþ|yõk.

§||ìÏpÖþ ðõuBó ÖzBo–ôèPBsGú|ÎñõAó AGrAoOzhýÀ GpAÿ koá
ypAüÈ ÞpAðú|Aÿ ÖBqâBq– ìBüÐ koÞBOl Kýê|uõgPþ Kéýípÿ ôAuP×Bkû
GpAÿ WHpAó OhpüI koæüú KzPýHBó ÞBOl koøñãBï ÎíéýBR.

§||OõuÏú uývPî cvþ Þú ìþ|OõAðl Gú|¾õoR ìXrA kôÖBqWpüBó
@J oA koqìBó ôAÚÏþ AðlAqû| âýpÿ Þñl.

§|SƒHQ AgPpAÑ Öp@üñl uBgQ Kýê|uõgPþ Kéýípÿ GB AìßBó
üßLBôú|uBqÿ uBìBðú ÞñPpë kokAgê AuPà Þú koÎýò GùHõk
Îíéßpk, ÂpüI AÆíýñBó ôÎípKýê|øBÿ uõgPþ Kéýípÿ ìõWI
ÞBø{ ørüñú ôAðlAqû @ó|øB ðýrìþ|yõk.

§||ÆpAcþ Gpk |BCP| Þú kokAgê Gh{|øBÿ Kýê|uõgPþ üßLBôú
ìþ|yõk ôôèPBsWpüBó øpGh{ oA Gú ÆõoìvPÛê AðlAqû| âýpÿ ìþ| Þñl ô
Îçôû Gp@ó, OõuÏú uBìBðú |weiv baL| GpAÿ ðËBoR ôSHQ kAkû|øBÿ
AðlAqû| âýpÿ ylû. ||

§|ÞñPpë ìlë gõkoôÿ øýHpül Kýê|uõgPþ GB GBOpÿ ôgBqó|øB
OõuÈ ðpï|AÖrAo|BALTAM| GpAÿ Odéýê Gýò AðõAÑ ÆpAcþ|øBÿ
uývPî ôAuPpAOtÿ|øB.

§|üßLBôú|uBqÿ uBìBðú ìHlë cpAoOþ kokoôó AuPà Þú ìõWI
Þõ̂à|uBqÿ AuPà ylû ôørüñú uBgQ oA Þî ìþ| Þñl. |||

§|Kýãýpÿ GpAÿ koüBÖQ cíBüQ ìBèþ GpAÿ Æpcþ Þú GB Oßñõèõsÿ
üßLBôú|uBqÿ ìHlë cpAoOþ AìßBó uBgQ AuPà|øBÿ øõA–gñà OB
01 ÞýéõôAR ÖpAøî yõk. AuPà|øBÿ øõA–gñà ÖÏéþ OB OõAó 3
ÞýéõôAR WõAGãõøvPñl. ||

§||Æpf cíBüQ ylû|Aÿ koìõok KvQ |xedeF| Þú kouÇe uývPî
ôkocBë AðXBï AuQ. Aüò ypÞQ KvQ koðËpkAok Gú WBÿ
gõkoôøBÿ KvPþ GpÚþ– GBOpÿ kogBoZ AqyùpGú ÎéQ ìdlôküQ
Gpk ìvBÖPþ AqgõkoôøBÿ Kýê|uõgPþ AuP×Bkû Þñl ôìB GBül GpAuBx
AÆçÎBR |elcyc gnivird| (̂pgú oAð{) Gú Gùýñú|uBqÿ AðlAqû ôðõÑ
uBìBðú ÞñPpë GLpkAqüî.

|+| ̂ú OÏlAk ìÛBèú ôSHQ AgPpAÑ kAyPú Aül? ||
kôKPñQ ko|tnetaP SU| Gú SHQ ouBðlï Þú ÎHBoOñl Aq<oô} ô

uƒýƒvƒPî WƒùƒQ AoqüƒBGþ Îíéßpk Kýê|uõgPþ> ô<WlAÞññlû
Kýê|uõgPþ GB ìHlë cpAoOþ üßLBôú> ô5 ìÛBèú sôoðBèþ ðýrOBÞñõó
^BN ðíõkï.

|+|  koìõok ypÞQ gõk ôÖÏBèýQ|øBüþ Þú ko@ó AðXBï ìþ|køýl OõÂýe
køýl.
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ìò koypÞQ |smetsyS rewoP ovuN| Gú üßLBôú|uBqÿ
uBìBðú |øBÿ Kýê|uõgPþ koÞBoGpkøBÿ koüBüþ ìþ|KpkAqï.
kèýê AðPhBJ GBqAokoüBüþ Aüò Gõkû Þú AoqüBGþ OÇHýÛþ GBqAo
cíê|ôðÛê ðzBó ìþ|køl uývPî|øBÿ Kýê|uõgPþ koGBqAo
koüBüþ GvýBooAcQ|OpðvHQ Gú GBqAoqìýñþ OÇHýÜ ìþ|yõðl ô
kèýê @ó ørüñú GBæOpìõOõoøBÿ ìPlAôë, ÖÃBÿ GýzPpGpAÿ
mgýpû|uBqÿ øýloôsó ôuõgQ| âýpÿ øýloôsó ìPípÞrko
GƒñƒloâƒBû|øƒB AuQ.ÆHÜ ìdBuHBR ìò GpKBüú Gh{|øBÿ
ìhPéØ GBqAokoüBüþ, uBìBðú øýHpül Kýê|uõgPþ ìþ|OõAðl GB
ìõOõoøB ôsðpAOõoøBÿ koüBüþ ìõWõk koøpGh{ GBqAo
WBüãrüò yõk.koAüò qìýñú üà ìlë ørüñú GpAÿ Kýê||øBÿ
uõgPþ koGBqAokoüBüþ GB AuP×Bkû AqÖñBôoÿ|øBÿ ìhPéØ
AuPà ôuBìBðú ÞñPpë Oùýú ðíõkï. üà ìlë ørüñú ðýrGpAÿ
qðXýpû OBCìýò øýloôsó GB ârüñú|øBÿ ìhPéØ yBìê Odõüê
ìhró, AèßPpôæüroô... GB uõgQ|øBÿ ìhPéØ uBgPî Þú GB
AuP×Bkû AqAüò ìlë <Æpf OXBoÿ> qðXýpû OBCìýò øýloôsó
Glôó ðýBqGú upìBüú| ânAoÿ ôuýÐ Aôèýú oA Oùýú Þpkï.AâpGpÆHÜ
Æƒpf OXBoÿ, Aüò ÖñBôoÿ uõk@ôoôÚBGê oÚBGQ GByl,
upìBüú|kAoAó ôAok Îp¾ú ìþ|yõðl ôâpðú Aqoô}|øBÿ küãp
ìBðñl AuP×Bkû AqìBèýBR ÞpGò ÚÃýú oA OõWýú|Knüpìþ| Þñýî.

|+| @üB ÖÏBèýQ|øBÿ OdÛýÛBOþ gõk oA AqÆpüÜ kAðzãBû ìdê
Od¿ýê gõk ðýrkðHBë ìþ| Þñýl?

Géú ìò Gú ÎñõAó øíßBoGB AuPBk oAøñíBüî ÞBoìþ| Þñî ô̂ñl
kAðzXõkAoï. AqÆpÖþ ̂õó kuPþ koOXBoR kAoï ôAoOHBÉ
gõGþ GB ¾ñÏQ GpÚpAoÞpkû|Aï, Æpf|øBÿ gõGþ ðýrAq¾ñÏQ
ìþ| âýpï. AèHPú ̂õó ÞBoOdÛýÛBOþ GpAüî GvýBoWBèI AuQ
yBül ̂ñl uBë küãpGú|ÎñõAó øýBCR Îéíþ ôAok kAðzãBû yõï.

|+| <Æpf OXBoÿ>||GpAÿ Kýê||øBÿ uõgPþ ̂ãõðú Oùýú ìþ yõk?
Oùýú <Æpf OXBoÿ> GpAÿ Kýê|øBÿ uõgPþ Gú kèýê OñõÑ

KBoAìPpøB, âvPpkâþ ìdlôkû OõAðþ AqìýßpôOB ðýpôâBøþ
Groå, OñõÑ uõgQ, OñõÑ Oßñõèõsÿ ô... GvýBoKý̀ýlû AuQ
ôìBOpüw ÎËýíþ Ký{ oôÿ ìBuQ Þú GBül GHýñýî ÞlAï ðÛÇú
ko@ó Gú|¾õoR oÚBGPþ KBuhãõuQ. ìò GpAÿ üBÖPò Aüò ðÛÇú
Aq@ðBèýrìÛBüvú|Aÿ AuP×Bkû ìþ|| Þñî. Gú ÎñõAó ìTBë üà uBë ô
ðýî oôÿ Kýê|uõgPþ Gú|ÎñõAó ìõèl GpÝ Þíßþ koÚBüÜ ÞBo
Þpkï ôGú Aüò ðPýXú ouýlï Gú|¾pÖú ðývQ; cBë Gú|kðHBë
AuP×Bkû AqKýê|uõgPþ Gú|ÎñõAó uBìBðú KýzpAðú ÚBüÜ øvPî Þú
AìýlôAoï WõAJ køl.

|+|  AoqüBGþ yíB AqGBqAoKýê|uõgPþ kokðýB ̂ývQ
GB ôWõk Aüò| Þú ÖñBôoÿ|øBÿ ìhPé×þ GpAÿ Kýê|uõgPþ ôWõk

kAok, ìzßê ¾ñÏQ Kýê|uõgPþ kocBë cBÂpKýlA Þpkó
GBqAoøBÿ ìñBuI GpAÿ ÞBoìþ|GByl. ypÞQ|øBÿ ÖÏBë koAüò
¾ñÏQ ôÚQ qüBkÿ oA ¾pÙ KýlA Þpkó GBqAoøBÿ ìhPéØ
Þpkû|Aðl ôèþ GB yßvQ ìõAWú ylû|Aðl. OÓýýpAR AuPpAOtüßþ
Aüò ypÞQ|øB koüBÖPò ôKýãýpÿ GBqAoøBÿ Wlül Gú GBqyló
GBqAoøBÿ GvýBoÿ GpAÿ Kýê|øBÿ uõgPþ ìñXpylû AuQ.
ðíõðú|Aÿ AqGBqAoøBÿ ìõÖÜ, GBqAoèý×PpAá|øBÿ GBOpÿ|kAoko
AðHBoøBÿ Groå AuQ.OípÞrOÏlAk qüBkÿ AqAüò gõkoôøB ko
üà AðHBo, AìßBó AuP×Bkû Aqüà ìhró ìpÞrÿ GpAÿ KpÞpkó
øýloôsó oA ÖpAøî ìþ| @ôok. Gú|Îçôû Kýê|øBÿ uõgPþ koAüò
GBqAoGB Kýê|øBÿ AðHBoû, Þú ÚýíQ GvýBoGBæOpÿ GpAÿ OõAó
Oõèýlÿ ðvHQ Gú ìõOõoøBÿ AcPpAÝ kAgéþ kAoðl, oÚBGQ
ìþ| Þññl. Gú|Îçôû yBosAüò GBOpÿ|øB qìBó GvýBoÿ oA ìþ|ÆéHl ô
OõAó gpôWþ @ó|øB qìBðþ| Þú ÞBìê KpðývPñl GBÎU ÞBø{
GBqkøþ èý×PpAá|øB ìþ|yõk Þú GpAÿ AKpAOõoøB oÂBüQ|Gh{
ðývQ. kæüê ÖõÝ GBÎU AÚP¿Bkÿ yló Kýê|øBÿ uõgPþ ko
Aüò GBqAoylû ôAðHBoøBÿ ìhPé×þ koupAupWùBó kocBë
OƒHlüê uBìBðú |øBÿ èý×PpAá gõk Gú uBìBðú Kýê|uõgPþ
ìþ|GByñl.øî|̂ñýò kocBë cBÂpAuP×Bkû AqAüò ìõèl GpAÿ

ìñBÆÜ kôoAÖPBkû üB ðýpôÿ KzPýHBó GvýBoìÇéõJ AuQ. üB ko
sAKò Gú kèýê GBæ Gõkó ÚýíQ GpÝ, AuP×Bkû AqôAcløBÿ ìõèl
øî|qìBó GpÝ ôcpAoR (|PHC|) GvýBoìõÖÜ Gõkû AuQ. ||

ôèƒþ AqÆƒpÖƒþ GBqAogõkoôøBÿ yh¿þ Gú ÆõoÚÇÐ
Groå|Opüò ÂpGú oA Gú ¾ñÏQ Kýê|uõgPþ qkû|Aðl ôGroå|Opüò
yßvQ @ó Gú yíBoìþ| @üñl, ôuBë|øB Æõë Þzýl OB Aüò
¾ñÏQ OõAðvQ Aüò ÂpGú oA WHpAó ðíBül. ìTê ìÏpôÖþ AuQ
ko¾ñÏQ Kýê|uõgPþ Þú ìþ| âõül: <AOõìHýê|øBÿ Kýê|uõgPþ
øíõAoû KñY uBë küãpGú GBqAoìþ| @üñl!> kocBë cBÂp
yƒpÞƒQ|øBÿ Kýê|uõgPþ øíãþ Oõèýl Kýê|uõgPþ GpAÿ
gƒõkoôoA ìPƒõÚƒØ Þƒpkû|Aðƒl ôGú|WBÿ @ó|øB ypÞQ|øBÿ
gõkoôuBqÿ AqKõë AÂBÖþ uõk gõk koAüò qìýñú ørüñú
ìþ| Þññl. Aüò GBqAoGú |kèýê ørüñú GvýBoKBüýò ìõOõoøBÿ AcPpAÝ
kAgéþ Þú GB cXî GvýBoGBæ Oõèýl ìþ|yõðl, Æõë Îípô
ÚBGéýQ AÎPíBk GBæÿ @ó|øB, AèrAï mgýpû øýloôsó ôðHõk yHßú
Kh{ øýloôsó GB ìzßçR Îíéþ GpAÿ GBqAoüBGþ ìõAWú
yl. kocBë cBÂpypÞQ|øBÿ øõðlA ôGñrAôèýò ypÞQ|øBüþ
øvPñl Þú ðhvPýò ìlë|øBÿ @qìBüzþ gõk oA GpAÿ AuP×Bkû
Îíõìþ AoADú Þpkû|Aðl. øî AÞñõó ÚýíQ Aüò ìd¿õæR clôk
kû GpAGpìd¿õæR ìzBGú GB ìõOõoAcPpAÝ kAgéþ AuQ.
Gú|Îçôû øñõqoAû|cê ìzh¿þ GpAÿ ìzßê yHßú øýloôsó
KýlA ðzlû ôuBgQ @ó Gú ìýéýBokøB kæoørüñú AcPýBZ kAok.

gõkoôøBÿ Kýê|uõgPþ OñùB ko¾õoR AuP×Bkû AqoÖõoìpøB
Gú|¾pÖú øvPñl Þú @ó øî kocBë cBÂpGú kèýê ì¿pÙ qüBk
ÞBOBèývQ âpAó AuQ. AèHPú ypÞQ|øBüþ ðýrôWõk kAoðl Þú Gp
oôÿ oÖƒõoìƒpøƒBÿ Gƒlôó ÞƒBOBèývQ ôüB ÞBOBèývQ|øBÿ
WBüãrüò ÖÏBèýQ ìþ| Þññl.

|+| Gú ðËpyíB ìùî|Opüò ̂Bèzþ Þú kokðýB koqìýñú Kýê|uõgPþ
ôWõk kAok ̂ývQ?

ìvBCèú A¾éþ, ÚýíQ oÚBGPþ AuQ ôOíBï ørüñú|øBüþ Þú
kôèQ|øB ¾pÙ OdÛýÛBR ìþ| Þññl Gú ìñËõoKBDýò @ôokó
ÚýíQ||øBuQ. kocBë cBÂpAOõGõx Kýê|uõgPþ GB KñY GpAGp
ÚýíQ kocBë cpÞQ AuQ ôèþ Oà|Oà AWrAÿ @ó ̂õó Gú
Oõèýl AðHõû ðpuýlû, oÚBGPþ ðzlû AuQ. GpAÿ ìTBë ÖñBôoÿ
yßBÖQ øvPú|Aÿ kokðýB cê ðzlû ôyíB GB øpGùBüþ ÚBkoGú
OBCìýò @ó ðývPýl AìB Kýê|uõgPþ kokðýB Gú Öpô} ìþ|oul ôèþ
GB ÚýíPþ ÒýpoÚBGPþ. AèHPú ìzßçOþ koqìýñú ÂpüI AÆíýñBó
ôqüpuBgQ uõgQ øýloôsó ôoÖõoìpuõgQ ôWõk kAok.

|+|  ̂pA ÞzõoÞBðBkA ðvHQ Gú Þzõoÿ ̂õó AìpüßB GõkWú
ÞíPpÿ ¾pÙ Aüò ÖñBôoÿ ìþ| Þñl?

kôèQ ÞBðBkA GõkWú qüBkÿ GpAÿ Aüò ÖñBôoÿ ¾pÙ ðíþ| Þñl
ôGú ÆõoÞéþ OdÛýÛBR koÞBðBkA AðlÞþ Þñl AuQ; GB Aüò cBë,
ìd¿ƒõæR Kýƒê|uƒõgPƒþ Kéýípÿ ypÞQ Gçok Gú kèýê
ørüñú|øBÿ ÖpAôAðþ Þú Aquõÿ kôèQ|øBÿ AìpüßB ôsAKò ¾pÙ
ylû øñõqAqðËpÚBGéýQ AÆíýñBó cpÙ Aôë oA kokðýB ìþ|qðl.

|+|  OÛpüHB« kôuBë Ký{ ypÞQ Gçok ðýíþ AquùBï ypÞP{ oA
ôAânAoÞpk, yíB kèýê Aüò ÞBooA kôú ìþ|kAðýl?

ypÞQ Gçok Aüò ÞBooA AqOpx ôoyßvPþ AðXBï kAk.
øíBó|ÆõoÞú â×Pî AGÏBk <Æpf OXBoÿ> Kýê|uõgPþ GvýBo
Ký̀ýlû AuQ ôypÞQ Gçok øíBðñl GvýBoÿ ypÞQ|øB AqAGPlA
Gú upAÕ GBqAogõkoôoÖQ, GõkWú âpÖQ ôuBë|øB ôÎlû
OXBoÿ|uBqÿ kAk. ôèþ GÏl Gú Aüò ðPýXú ouýl Þú Gú upAÕ
GBqAoøBÿ qôkGBqkû oôk Gú øíýò gBÆpÚvíPþ AquùBì{ oA Gú
yƒpÞƒQ|øBÿ Öõok ôkAüíépÖpôgQ, ypÞQ |CCFA| oA
oAû|AðlAqÿ ðíõk ôGÏl Aq@ó WBó OBqû|Aÿ âpÖQ.

|+| Gú ðËpyíB koAüpAó, ìB AqÞlAï oô} GBül ypôÑ Þñýî;
uBgQ ÞBìê kAgéþ ôüB ìõðPBs?

yíB GBüvPþ koAGPlA <Æpf OXBoÿ> oA AðXBï køýl ôüà
GBqAoìTê kÞê|øBÿ ìhBGpAOþ oA AðPhBJ Þpkû ôko@ó oÚBGPþ

yõül. üÏñþ GùPpAuQ yíB AuPà oA gpülAoÿ ô@ó|oA GpAÿ
ølÙ ìõokðËpüßLBôú|uBqÿ Þñýl ôkoìpAcê GÏl, |AEM|
oA |Ghpül, Gú uBgQ AuPà GLpkAqül ôkoÞñBo@ó kAðzãBû|øB
øî Gú AðXBï OdÛýÛBR ìhPé×þ koOíBï qìýñú|øB GLpkAqðl. ko
OƒíƒBï kðƒýB øíýò oô} oA koKý{|ìþ| âýpðl. ypÞQ|øBÿ
üßLBôú|uBqÞññlû uBìBðú||øB, AuPà oA ìþ|gpðl ôkoÞBoGpk
ìõokðËpGú ìzPpÿ upôüw ìþ|køñl. ìvBCèú Kýê|uõgPþ
@ðƒÛloôuýÐ AuQ Þú yBül uBkû|èõcBðú GByl ÖßpÞñýî
gõkìBó ÚBkoGú AðXBï øíú @ó øvPýî.yíB koOdÛýÜ koAGPlA
GBüvPþ Gú ÞBoøBÿ ¾õoR âpÖPú kokðýB gõJ ìvéÈ yõül ô
üà Úlï @ó|oA WéõOpGHpül. AâpAqAôë GhõAøýl AuPà GvBqül
GBül 02 ìýéýBok kæoÿ Þú Gçok OBÞñõó gpZ Þpkû oA ìXlk
gpZ Þñýl ôyBül GBqøî AqÖñBôoÿ oôqGçok ÎÛI|OpGByýl.

ìB GBül ÞBoÿ Þú ko¾ñÏQ gõkoôuBqÿ AðXBï kAküî GpAÿ
Kýê|uõgPþ KýBkû Þñýî. üÏñþ koAGPlA Gú AðPãpAuýõó ìvéÈ
yõüî ôGÏl øpÞlAï AqAWrA oA Þú ìþ|OõAðýî, gõkìBó GvBqüî.

|+|  ðËpOBó oAWÐ Gú ÖÏBèýQ|øBÿ AðXBï ylû koAüpAó GB OõWú Gú
GBqküløBüþ Þú AquBðB ôìpÞrOdÛýÛBR ìùñluþ A¾×ùBó kAyPýl,
^ývQ?

Aüò GBqküløB GpAÿ ìò GvýBoWBèI Gõk. øíýò| Þú Aülû ô
Aðpsÿ GpAÿ ypôÑ ôAWpAÿ Æpf øB OB Aüò cl Gõkû, ÚBGê
Odvýò AuQ. ìvéíB« AyPHBøBOþ koÞBoôWõk kAyPú ôèþ
ðíþ|OõAó Gú @ó gpkû âpÖQ. kokðýB ìýéýBokøB kæoGpAÿ
OdÛýÛBR gpZ ìþ|yõk ôGÏl ìþ|Öùíñl Þú AyPHBû Gõkû ôKõë
kôooühPú ylû AuQ. OB Þvþ ÞBoÿ AðXBï ðløl, AyPHBøþ
øî ìpOßI ðíþ|yõk. koìõok Kýê|uõgPþ Þú Ký̀ýlâþ|øBÿ
gõk oA kAok. ôèþ GBqøî OBCÞýl ìþ| Þñî Gú upAÕ GBqAoGpôül ôko
üà GBqAogõk oA OÛõüQ Þñýl. ìrüQ|øBÿ gõk oA yñBuBüþ
Þñýl ôko@ó Ký{ oôül. yíB AâpÚpAoAuQ uBèþ 1 ìýéýBok kæo
gpZ Þñýl @ó oA Gpoôÿ ìvBCèú Þõ̂ßþ ìPípÞrÞñýl, GùPp
WõAJ ìþ| âýpül OB Aüò| Þú Gpoôÿ øíú ìvBDê ôÚQ ¾pÙ
Þñýl. ||øî|̂ñýò, ðHBül ìñPËpWõAJ upüÐ ôìdßî Aq
OdÛýÛBR GByýî. koOdÛýÛBR, ðýpôÿ AðvBðþ OpGýQ ìþ|yõk
Þú GÏl koypÞQ|øB, øñãBï ÞBo, GBqkøþ gõk oA ðzBó ìþ|køl.

AqÆpÖþ, @ó|̂ú O×BôR ìB oA GB kðýBÿ ÒpJ GýzPpìþ| Þñl,
O×BôR ðãBû Gú oAGÇú Îéî ôSpôR AuQ. ìB GBül Gú|kðHBë ̂pgú
Îéî ôSpôR GByýî ôcéÛú|Aÿ Þú Aüò kôGB øî ÞBoìþ| Þññl,
Þéýl A¾éþ AuQ. ko@ó|WB koìHBcU OdÛýÛBOþ GdU
øíßBoÿ GpWvPú|OpAqoÚBGQ AuQ.

|+|  yíB ̂ú Þíßþ GpAÿ AoOÛBÿ ¾ñÏQ Kýê|uõgPþ AüpAó
ìþ|OõAðýl AðXBï køýl

AðPhBJ GBqAoìñBuI üßþ Aqìùî|Opüò O¿íýî|øBüþ AuQ
Þú ìõÖÛýQ ôyßvQ ¾ñÏQ Kýê|uõgPþ oA Gú|kðHBë gõAøl
kAyQ.

âp̂ú AðPhBJ ¾dýe GBqAo, ypÉ æqï GpAÿ ìõÖÛýQ Aüò
¾ñÏQ ìþ|GByl, ôèþ ypÉ ÞBÖþ AðPhBJ ÖñBôoÿ ìñBuI ô
AWpAÿ ¾dýe @ó AuQ.

AuP×Bkû AqOXpGú|ypÞQ|øBÿ ÖÏBë koAüò qìýñú ìþ|OõAðl
ìõWI Ovùýê ìõÖÛýQ Aüò ¾ñÏQ koAüpAó yõk. Gú|Æõo
gƒBÁ, Þíà|øBÿ ìò GpAÿ KýzHpk ¾ñÏQ Kýê|uõgPþ
|ìþ|OõAðl yBìê GBqAoüBGþ AuP×Bkû AqKýê|uõgPþ koAüpAó,
ÆƒpAcƒþ ¾ƒñƒÏQ Kýê|uõgPþ GpAÿ Gp@ôok ðýBqGBqAoøBÿ
ìõokðËp, Oùýú GpðBìú|øBÿ OdÛýÛBOþ GpAÿ oÖÐ ÞBuPþ|øB ô
Gùýñú|uBqÿ Kýê|øBÿ uõgPþ ìõokðýBqkoGBqAoøBÿ ìõokðËpô
Æƒpf uƒýƒvƒPî|øƒBÿ @qìƒBüzãBøþ ìõokðýBqGpAÿ KýzHpk
GpðBìú|øBÿ OdÛýÛBOþ üB Oùýú èõAqï ìõok ðýBqAÎî Aq@qìBüzãBøþ
ô¾ñÏPþ WùQ OdÛýÜ ôuBgQ Kýê|uõgPþ GByl.

KvQ AèßPpôðýßþ: |ac.ufc@muorinma|
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oyl ðBìÇéõJ OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ koÞzõo,
^Bè{|øB ôoAøßBoøB(ÚvíQ kôï)

ÞBoÞpkøBÿ ðËBï ÖñBôoAðú ðõ@ôoÿ
AkGýBR uñPþ AÒéI A¾Ççf "ÞBoÞpk" oA koìõok ðùBkøBÿ

ôütû1üB Þê üà uBìBðú AuP×Bkû ìþ| Þñl. GB Aüò ôWõk, ìÛBæR
AðlÞþ, ì×ùõï ÞBoÞpkøB oA GpAÿ yßê|køþ Gú ÞBoøBÿ OXpGþ,
üÏñþ GpAÿ ðãByQ KõüBüþ uBìBðú, ìõok AuP×Bkû ÚpAokAkû|Aðl.

GpìHñBÿ kuPú|Gñlÿ|øBÿ ìhPéØ ÞBoÞpkøB ôGvýBoÿ Aq
ìƒÇƒBèƒÏƒBR OXpGþ kokAðzãBû AôOpgQ øéñl |)thcertU(|,
ìXíõÎú ÞBoÞpkøBÿ qüpGpAÿ Gú| ÞBoâýpÿ koðãByQ ÖÏBèýQ
Þéýlÿ uBìBðú||øBÿ ðõ@ôoÿ, ôGpAÿ Oõ¾ýØ ôOHýýò WBGXBüþ|øB
ko|SITøB, KýzñùBk ìþ|yõk.

ÞBoÞpk 1: OõuÏú GñãBû|øBÿ ÞBo@Öpüò ìHPñþ GpÖñBôoÿ 2|
|øƒýƒa uƒBìƒBðƒú ðƒõ@Öpüñþ, Glôó ÞBo@ÖpüñBó ôWõk ðlAok.

ÞƒBo@ÖƒpüƒñBó GpAÿ Îíéßpk GùPpuBìBðú ðõ@Öpüñþ, Âpôoÿ
ìþ|GByñl. koôAÚÐ, ðÛ{ ÞBo@ÖpüñBó OHlüê KPBðvýê ìõWõk ko
kAð{, yHßú|øB ôGBqAoøBÿ Wlül Gú AÚlAìBR ìñvXî koOõèýl ô
Gùpû| âýpÿ AqÖp¾Q|øBÿ ÞvI ôÞBoWlül AuQ. ÞBo@ÖpüñBó
ìíßò AuQ OBqû|ôAokAó Wlülÿ3GByñl Þú kAoAÿ Gýñ{ koìõok
Öƒp¾ƒQ|øƒBÿ ÞvI ôÞBokoGBqAoøBÿ Wlül øvPñl ôüB
ypÞQ|øBÿ ìõWõkÿ4GByñl Þú AuPpAOtÿ ÞvI ôÞBogõk oA GB
ølÙ Gùpû|ìñl yló AqOõuÏú|øBÿ Wlül, OÓýýpìþ|køñl.

@qìBü{|øBÿ KpìhBÆpû ÞBo@ÖpüñBó, GpAÿ ÒéHú GpÚÇÏýQ|
ðlAyPò|øBÿ Gþ|yíBoÿ Þú Gú gBÆpOpÞýHBR Wlül kAð{
Oßñõèõsüà, ÞBoGpkøB ôGBqAoøB Gú ôWõk ìþ| @üñl, æqï ôÂpôoÿ
AuQ. AqÆpüÜ @qìõkó ôOXpGú Þpkó, ìþ|OõAó koìõok Îíéßpk
ÖñBôoÿ GB ypAüÈ ìP×BôR, kAð{ GýzPpÿ oA ÞvI ðíõk. Îçôû Gp
@ó, ìƒþ|OƒõAó ôAÞƒñƒ{|øƒBÿ ìƒ¿pÙ| ÞññlâBó, kôèQ, oÚHB ô
OBCìýò| ÞññlâBó oA AoqüBGþ Þpk. GB @qìõó ôOXpGú Þpkó, øíú AðõAÑ
üBkâýpÿ AO×BÝ ìþ|AÖPl.cÃõoÞBo@ÖpüñBó ÖÏBë, Aôèýò ôðhvPýò
ðzBðú Îíéßpk üà uBìBðú ðõ@ôoÿ AuQ. øñãBìþ Þú ÖÏBèýQ
ÞBo@Öpüñþ GB OBCgýpôÞñlÿ ¾õoR ìþ| âýpk, ÎéQ oA ìþ|OõAó ko
ÞBoÞpkøBÿ küãpuBìBðú ðõ@ôoÿ WvPXõÞpk. üà uBìBðú GB
Îíéßpk ìñBuI, AcPíBæ« ìñXpGú AüXBk ìdýÇþ ìþ|yõk Þú ko
@ó ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ yßõÖB ìþ|yõðl. ôó kÿ ôó OBÞýl
ìþ| Þñl Þú Aüò ÞBoÞpkøB ðHBül Gú ÎñõAó ÎõAìéþ gBoWþ koðËp
âpÖPú yõðl Þú ÞBo@ÖpüñBó ðíþ|OõAðñl @ó|øB oA OdQ OBCSýpÚpAo
køñl. kocÛýÛQ, Aq@ó|WBüþ Þú üà uBìBðú ðõ@ôoÿ GB Îíéßpk
ìñBuI, GpAÿ ìõÖÛýQ ÞBo@Öpüò Âpôoÿ ìþ|GByl, AôGBül
O¿íýî Gãýpk Þú ̂ú ìýrAó AqOç} gõk oA ¾pÙ Öp@üñløBÿ
koôó ypÞPþ ðíBül ô^ú ìýrAó oA ¾pÙ OBCSýpânAoÿ Gpoôÿ
ìdýÈ AÆpAÙ gõk Þñl. ìÏíõæ«, üà ÞBo@Öpüò ðíþ|OõAðl øírìBó
øíú ÞBoÞpkøB oA gõk} AðXBï køl. ||GB ìÇBèÏú ìõokÿ ÖñBôoÿ
uõgQ qüvPþ koøéñl, Aüò ìõÂõÑ GýzPpoôyò ìþ|yõk. Aq
@ðXBüþ Þú kôèQ øéñl ìhBèØ ìÏBÖýQ|øBÿ ìBèýBOþ GpAÿ
qüvQ|Oõkû|øBuQ, ÞBo@ÖpüñBó GvýBoÿ GpAÿ ìÏBÖýQ ìBèýBOþ
æGþ ôoAürðþ ìþ| Þññl ôøíãþ Gpoôÿ ìñBÖÐ qüvQ|Oõkû GpAÿ
ìdýÈ qüvQ OBCÞýl ìþ| Þññl. koøíBó qìBó, Aüò ÞBo@ÖpüñBó GpAÿ
ìñBGÐ |D&R| ðýrGB üßlüãpoÚBGQ ìþ| Þññl ôkoAüò Öp@üñl, @ó|øB
Gpoôÿ ìrAüBÿ ÖñBôoÿ gBÁ gõk ðvHQ Gú küãpÖñBôoÿ|øB
OBCÞýl ìþ| Þññl.

ÞBoÞpk 2: OõuÏú kAð{5

oô}|øBÿ üBkâýpÿ koìpÞrøpuBìBðú ðõ@ôoÿ ÚpAokAok, GpAÿ

ìTBë, ÆHÜ ðËpAR æðlôAë: "AuBuþ|Opüò ìñHÐ koAÚP¿Bk ìloó,
kAð{ AuQ ôGú øíýò OpOýI, ìùî|Opüò Öp@üñl, üBkâýpÿ
ìþ|GByl" (æðlôAë, 2991). GñBGpAüò, OõuÏú kAð{ ô|D&R|,
yƒpAüÈ æqï koôó uƒBìƒBðƒú ðõ@ôoÿ ìþ|GByñl. Aüò ÞBoÞpk,
koGpâýpðlû |"|üBkâýpÿ AqÆpüÜ WvPXõ" ô"üBkâýpÿ kocBë
AðXBï" ìþ|GByl. uú yBgÀ ìPlAôë GpAÿ ðãByQ Aüò ÞBoÞpk ko
Æõë qìBó ÎHBoOñl Aq: 1) Kpôsû|øBÿ |D&R|2) KPñQ|øB ô3)
upìBüú| ânAoÿ ko|D&R|. kocBèþ| Þú Aüò ìÏýBoøB, Oç} ¾õoR
âpÖPú GpAÿ OõuÏú kAð{ oA ðãByQ ìþ| Þññl, ìíßò AuQ
yhÀ küãpÿ AÖrAü{ koÎíéßpk Oßñõèõsüà oA Gú|ôuýéú
ðíõkAoøBÿ üBkâýpÿ, ðãByQ ðíBül.

ÞBoÞpk 3: AðPzBokAð{ koìýBó yHßú|øB6

Gú â×Pú ÞBoèvõó ôAuPBðßõüa ÞBoÞpk Âpôoÿ yHßú|øB, OHBkë
AÆçÎBR AuQ. Aüò ìõÂõÑ koOñËýî kÚýÜ |D&R| GvýBoìùî
ìþ|GByl, AìB koüà ̂BôõJ ðBøíãò Þú |D&R|, kôèQ, oÚHB ô
GBqAooA Kõy{ ìþ|køl AqAøíýQ GvýBoGBæOpÿ GpgõokAoAuQ.
koAüò|WB O¿íýíBR uýBuPþ (AuPBðlAok, AølAÙ GéñlìlR) GBül
GB @gpüò Gýñ{|øBÿ Öñþ øî|oAuPB ôuBqâBoGByl, AqAüò oAû,
ÖÏBèýQ yHßú ìþ|OõAðl Gú ÎñõAó Ký{ ypÉ "üBkâýpÿ AqÆpüÜ
OÏBìê"7koðËpâpÖPú yõk. Aüò ÞBoÞpk ìþ|OõAðl AqÆpüÜ ðãByQ
OÏlAk "ÞBoâBû|øBÿ @ìõqyþ" ôÞñ×pAðw|øB GpAÿ üà ìõÂõÑ
Oßñõèõsÿ gBÁ ôðýrAqÆpüÜ ðãByQ AðlAqû ô̂ãBèþ yHßú ko
Æõë qìBó, Odéýê yõk. ||

ÞBoÞpk 4: ølAüQ ôuýBuQ| ânAoÿ OdÛýÛBR8

Aq@ó|WBüþ Þú øíõAoû ìñBGÐ ìdlôk ìþ|GByñl, øñãBìþ Þú
ârüñú|øBÿ Öñþ ìhPé×þ GpAÿ AðPhBJ koKý{ oôÚpAokAok, ìùî
AuQ Þú ìÇéõJ|Opüò|øB GpAÿ upìBüú| ânAoÿ GýzPpAðPhBJ
yõðl. ko¾õoR Îlï AðPhBJ Aüò ârüñú, ìñBGÐ ÞBÖþ GpAÿ
OõuÏú ðõ@ôoÿ kocõqû|øBÿ gBÁ GBÚþ ðíþ|ìBðl. Aüò ÞBoÞpk
ìþ|OõAðl Gú ôuýéú AWrAÿ ìhPéØ uBìBðú ìBðñl ¾ñÏQ, kôèQ ô
üB GBqAoOßíýê yõk. øñãBìþ Þú géÜ kAð{ (ÞBoÞpk2) Gú ÎñõAó
géÜ OñõÑ Öñþ koðËpâpÖPú ìþ|yõk, Aüò ÞBoÞpk, Öp@üñl AðPhBJ oA
ìzhÀ ìþ|ðíBül. øî|̂ñýò, AqðÛÇú ðËpAWPíBÎþ, ølAüQ
OdÛýÛBR, üà ÖÏBèýQ ìùî AuQ. kocBèþ| Þú ÞBoÞpkøBÿ 2 ô3
Gú ìßBðýrï|øBÿ üBkâýpÿ AyBoû kAoðl, Glôó @ó| Þú Gpoôÿ WùQ
Öp@üñl üBkâýpÿ GdTþ ðíBüñl, ÞBoÞpk ølAüQ OdÛýÛBR ðzBó
ìþ|køl Þú OÓýýpAR Öñþ ìvPÛê ðíþ|GByl. OÓýýpkAkó AôèõüQ|øB
koWBìÏú, AâpGú ¾õoR Úõÿ ôìzùõk AðXBï yõk, ìþ|OõAðl
OñËýíBR AôèõüQ |D&R| ôkoðPýXú WùQ OÓýýpÖñþ oA OdQ
OBCSýpÚpAokøl.

ÞBoÞpk 5: OõuÏú ôÞíà Gú yßê| âýpÿ GBqAo9

AÒéI, ÖñBôoÿ Wlül kooÚBGQ GB ÖñBôoÿ|øBÿ kocBë AuP×Bkû
GB ìzßê ìõAWú ìþ|yõk. oôqðHpå Aüò ìõÂõÑ oA Aüò| âõðú ìÇpf
ìþ| Þñl: <GýzPpAgPpAÎBR koqìBðþ| Þú @ó|øB GpAÿ Aôèýò GBoGú ÎñõAó
üà ðõ@ôoÿ Wlül ìÇpf ìþ|yõðl, ðBÞBo@ìl ôgBï ìþ|GByñl.
âBøþ AôÚBR, Gú kèýê ÂpôoR, ìíßò AuQ Gú yßê ðBìñBuHþ
GpAÿ GvýBoÿ Aqì¿pÙ ðùBüþ AuP×Bkû ôGú ÞBoGpkû |yõðl. GñBGpAüò,
ìíßò AuQ ÖÛÈ ìrAüBÿ Þíþ ôüB øýa ìrüPþ oA ðvHQ Gú
Oßñýà|øBÿ ÖÏéþ AoADú ðñíBüñl. AðPzBo, GB ̂ñýò ypAüÇþ èrôìB«
@øvPú ôÞñl gõAøl Gõk> (oôqðHpå, 6791). Gú Aüò kèýê, AüXBk
ÖÃBÿ cíBüPþ GpAÿ ÖñBôoÿ|øBÿ Wlül GvýBoìùî AuQ. üßþ Aq

oAû|cƒê|øƒB, yßê|køþ GBqAoøBÿ gBÁ ìõÚQ 01(AußBR ô
øíßBoAó, 4991) GpAÿ ÞBoÞpkøBÿ gBÁ üà ÖñBôoÿ ìþ|GByl.
kôñýò ìdýÇþ, GBqüãpAó ìþ|OõAðñl koìõok ÖñBôoÿ Wlül üBk
Gãýpðl (ÞBoÞpkøBÿ 2ô3) ôAðPËBoAR ìþ|OõAðñl Gú ôWõk @üñl
(ÞBoÞpk 4). üà oAû cê küãp, AüXBk ìrüQ oÚBGPþ AqÆpüÜ
osüî|øƒBÿ ìƒBèƒýƒBOþ ìÇéõJ üB uùíýú|Gñlÿ ì¿pÙ Þíýñú
ìþ|GByl.Aüò ÞBoÞpk oA ìþ|OõAó AqÆpüÜ ðãByQ OÏlAk GBqAoøBÿ
gƒBÁ, osüî|øƒBÿ ìƒBèƒýƒBOƒþ ôüƒtû GƒpAÿ ÖƒñBôoÿ Wlül ô
AuPBðlAokøBÿ ìdýÇþ Wlül Þú yBgÀ ÖñBôoÿ|øBÿ Wlül
ìdýÈ qüvQ oA AÖrAü{ ìþ|køñl, Odéýê Þpk.üà ìTBë oôyñãp
koìõok ðÛ{ yßê|køþ GBqAoGpoôÿ OõuÏú ÖñBôoÿ oA ìþ|OõAó ko
ìÛBüvú @èíBó ôøéñl koOõèýl ôAuP×Bkû AquõgQ|øBÿ qüvPþ
KýlA ðíõk. ko@èíBó uõgQ|øBüþ Þú AqìñBGÐ OXlülKnüpGú|kuQ
ìþ| @üñl, AqìÏBÖýQ ìBèýBOþ GpgõokAoìþ|GByñl. Aüò ÞBoüà
ìdpá Úõÿ GpAÿ Oõèýl AüXBk ðíõk OB uõgQ|qüvPþ oA Oõèýl
ðíBül ôGú GBqAoAoADú Þñl, qüpA ørüñú uõgQ|øBÿ qüvPþ, GB
uõgQ|øBÿ Övýéþ GpAÿ ì¿pÙ| ÞññlâBó üßvBó Gõk. ðPýXú
@ó| Þú, gõkoô|øBÿ @èíBðþ Æõoÿ uBgPú ìþ|yõðl Þú AìßBó
AuƒPƒ×ƒBkû AquƒõgƒQ qüƒvPþ ko@ó|øB AìßBó|KnüpGByl ô
uõgQ|øBÿ qüvPþ koøíú AüvPãBû|øBÿ âBqko@èíBó ko
kuPpx ìþ|GByñl. koøéñl, øýa ðõÑ ìÏBÖýQ ìBèýBOþ uBgPBo
üBÖPú|Aÿ ôWõk ðlAok. Aüò ÞBoìBðÐ cÃõoOõèýlÞññlâBó koAüò
Îp¾ú ylû AuQ ôuõgQ|øBÿ qüvPþ øñõqGpAÿ Îíõï ko
kuPpx ðíþ|GByl (oôqðHpå, 6791).

ÞBoÞpk 6: OBCìýò ôølAüQ ìñBGÐ AðvBðþ ôìBèþ11

ìñBGÐ– øî upìBüú|øBÿ AðvBðþ ôøî ìBèþ– ôoôkÿ Aôèýú øíú
ÖÏBèýQ|øBÿ koôó uBìBðú ðõ@ôoÿ ìþ|GByñl. GpAÿ üà ÖñBôoÿ
gBÁ Oh¿ýÀ ìñBGÐ ÞBÖþ GpAÿ Oõèýl kAð{ Âpôoÿ AuQ. ko
Aüò cBèQ, Aüò ÞBoÞpk oA ìþ|OõAó Gú ÎñõAó ôoôkÿ ìùî GpAÿ
ÞBoÞpk 2 koðËpâpÖQ.ðãByQ Aüò ÞBoÞpk Gú Þíà ìÏýBoøBÿ
gƒBÁ koÆƒõë qìBó GvýBokyõAoìþ|GByl. koAüò ìõok,
ìñBuI|Opüò oô} GpAÿ AüXBk G¿ýpR koìõok OdÛÜ Aüò
ÞBoÞpk, AðXBï ÎíéýBR yñBuBüþ, AqÆpüÜ ì¿BcHú GB GBqüãpAó
A¾éþ Þú kuPpuþ ÚBGê|ìçcËú|Aÿ Gú ìñBGÐ ÞBÖþ kAoðl, AuQ. |
|ÞBoÞpk 7: AüXBk ìzpôÎýQ koWBìÏú™ gñTþ ðíõkó ìÛBôìQ koìÛBGê
OÓýýp21

Gú ìñËõoOõuÏú GùPp, ÖñBôoÿ Wlül GBül Gú Ghzþ AquBgPBo
¾ñÏQ ÖÏéþ OHlüê yõk ôüB Aüò| Þú Gp@ó ÒéHú Þñl. âpôû|øB ô
AcrAJ GB uçüÜ ìhPéØ, AÒéI GB Aüò ðýpôÿ "OÓýýpkøñlû
gçÝ" ìhBè×Q ìþ| Þññl. ko@ó ¾õoR, AOdBküú|øBÿ KzPýHBó
ìþ|OõAðñl Gú ÎñõAó üà Ovùýê| âpÎíê ðíBüñl; @ó|øB ÖñBôoÿ
Wlül oA kokuPõoÞBogõk ÚpAoìþ|køñl (ÞBoÞpk 4), GpAÿ
WíÐ| @ôoÿ ìñBGÐ ôosüî|øBÿ ìBèýBOþ ìÇéõJ æGþ ìþ|| Þññl ôGB
AðXBï Aüò ÞBoøB, ìzpôÎýQ æqï oA GpAÿ gÈ uýpOßñõèõsüßþ
Wƒlüƒl, ÖƒpAøî ìþ| @ôoðl. AâpAüò ÞBoìõÖÛýQ @ìýrGByl,
AOdBküú|øBÿ KzPýHBó øî AqðËpcXî ôAðlAqû ôøî AqèdBÍ
OBCSýpânAoÿ oyl gõAøñl Þpk; AGÏBk ôìýrAó ìõÖÛýQ|øBÿ Aüò
AOdBküú|øB Gú|ÆõoìvPÛýî, Gú ìýrAó ìñBGÐ kokuPpx ôAðPËBoAR
@Oþ ìpGõÉ Gú ÖñBôoÿ Wlül, GvPãþ kAok. Aüò ÞBoÞpk oA ìþ|OõAó
AqÆpüÜ ðãByQ "Êùõoôoyl âpôû|øBÿ ÎçÚú|ìñl" ô"AÚlAìBR
æGþ" @ó|øB Odéýê Þpk.

1- Particular Institiotion
2-entrepreneurial activities
3- New Entrant
4-Incumbent Firm
5-knowledge development
6-knowledge diffusion through networks

7-Learning by Interactive
8-guidance of the search 9-market formation
10- Temporary Niche Markets
11-resources mobilization
12- creation of legitimacy/counteract resistance to change

ðB¾p GBÚpÿ ìÛlïìdíl ìùlÿ WÏ×pÿ

|AkAìú kAok...
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koAüò ðzvQ ìÏBôó GpÝ ôAðpsÿ ôqAoR ðýpô, ìlüpÎBìê, ìÏBôó
Öñþ ôAWpAüþ, ìlüpôÞBoyñBuBó kÖPpøýloôsó ôKýê|uõgPþ ko
uƒBqìBó Aðpsÿ|øBÿ ðõ, ðíBüñlâBó ìÏBôðQ GpðBìú|oürÿ ôðËBoR
oAøHpkÿ ôkÖPpøíßBoÿ|øBÿ ÖñBôoÿ oüBuQ Wíùõoÿ, ðíBüñlû
ôqAoOhBðú|øBÿ Îéõï, OdÛýÛBR ôÖñBôoÿ ôìvßò ôyùpuBqÿ ô
ðƒíBüñlû Ktôøzßlû WùBk ÞzBôoqÿ cÃõokAyPñl ôðíBüñlâBó
AoâBó|øBÿ ÎÃõAüò ÞíýPú, ârAoyþ AqÖÏBèýQ|øBÿ Aüò AoâBó|øB koqìýñú
ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ AoADú kAkðl. ||

kÞƒPƒpyBg¿þ, ðíBüñlû Ktôøzßlû WùBk ÞzBôoqÿ, koìõok
ÖÏBèýQ|øBÿ Aüò ìpÞryBìê uBgQ uBìBðú Oõèýl GpÝ ôcpAoR KñY
ÞýéõôAR, uBgQ ô@qìBü{ |AEM|, kuPãBû KBy{ AOõìBOýà moAR,
uñvõoøýloôsó ôìýrOvQ ÞñPpë Þý×þ OõÂýe kAk.

ìùñlx ÎéýrAkû, ðíBüñlû ôqAoR Îéõï, OdÛýÛBR ôÖñBôoÿ,ârAoyþ
AqÎƒíéßpk Aüò ôqAoOhBðú kAk Þú ð¿I Kýê|uõgPþ koGBèò|øBÿ
øõAyñBuþ ôÞzBôoqÿ, ÆpAcþ ôuBgQ uBìBðú Kýê|uõgPþ ìPBðõèþ ô
Gýõèõsüßþ, Kýê|uõgPþ ÚBGê|cíê, oÖõoìpôKýê|uõgPþ |2O2H| Aq@ó
Wíéú Gõk.

AoOHBÉ GB ìpÞrOdÛýÛBR yýzú ôupAìýà øñl, ìpÞrìùñluþ ìõAk
AôÞpAüò ôìpÞrOdÛýÛBOþ GpAÿ @qìBü{ |AEM| koðpôsôGpðBìú|oürÿ
GpAÿ Oõèýl Aôèýò ðíõðú gõkoôÿ øýHpülÿ Kýê|uõgPþ Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ kÖƒPpøíßBoÿ|øBÿ ÖñBôoÿ oüBuQ Wíùõoÿ koqìýñú
AoOHBÆBR Gýò|Aèíééþ Gõk Þú ìùñlx ÞBÊíþ kog¿õÁ @ó AÆçÑ
ouBðþ Þpk.

u×Bo} gpül 02 uBìBðú Kýê|uõgPþ AqÆpÙ ypÞQ OõAðýpGpAÿ 61
ypÞQ GpÝ ìñÇÛú|Aÿ ô^ùBoypÞQ OBGÐ koOùpAó Aqì¿õGú|øBÿ ìùî Aüò
ðzvQ Gõk.

GBqðãpÿ kouñl oAøHpkÿ||OõuÏú ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ, ìýrGBðþ ìXlk
üßþ AqkAðzãBû|øBÿ ìvPÛpkoyùpOùpAó GpAÿ GpârAoÿ kôìýò Þñ×pAðw
ìéþ Kýê|uõgPþ Þzõo, kÎõR AquBqìBó|øB üB ðùBkøBÿ OBCSýpânAoô
ì¿pÙ|Þññlû Kýê|uõgPþ øí̀õó ôqAoR AoOHBÆBR ôÖñBôoÿ AÆçÎBR,
yùpkAoÿ|øB ôuBqìBó ¾lA ôuýíB GpAÿ cÃõokoÞƒíƒýƒPƒú oAøƒHƒpÿ
Kýê|uõgPþ ôOzßýê ÞíýPú|øBÿ Oh¿¿þ koAoâBó|øBÿ ÎÃõuPBk
OõuÏú Kýê|uõgPþ GpAÿ @uBó yló øíßBoÿ|øB Aqküãpì¿õGú|øBÿ
ðzvQ ÞíýPú oAøHpÿ Kýê|uõgPþ Gõk.

koAGPlAÿ Wévú ìùñlx oÂBüþ AqÞBoyñBuBó kÖPpøýloô|||só ô
Kýê|uõgPþ gç¾ú|Aÿ AqÖÏBèýQ|øBÿ uBqìBó Aðpsÿ|øBÿ ðõAoADú
ðíõk:

|+||ÆpAcþ ôuBgQ Kýê|uõgPþ Kéýípÿ 5 ÞýéõôAR GB ølÙ Olôüò
kAð{ Öñþ Gú ¾õoR AuP×Bkû AqcpAoR uývPî Gú ¾õoR øírìBó

|+|ÆpAcþ ôuBgQ Oà uê Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl GB ølÙ Olôüò
kAð{ Öñþ

|+|ÆpAcþ ôuBgQ AuPà Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl Gú ÊpÖýQ 001
ôAR GB ølÙ Olôüò kAð{ Öñþ (kocBë ÎÛl ÚpAokAk)

|+|Gƒpouþ ðdõû uBgQ ôGõìþ|uBqÿ clAÞTpÿ AWrA, ìõAk ô

OXùýrAR Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl
|+|AìßƒBó|uñXƒþ Öñþ, qüvQ|ìdýÇþ, uBgQ ðíõðú gõkoôÿ

øýHpül Kýê|uõgPþ GBOpÿ koAüpAó
|+|cíBüQ AqKBüBó ðBìú|øBÿ ÞBoyñBuþ Aoyl ôkÞPpÿ ôìÛBæR |ISI|
|+ÚpAokAk ÆpAcþ ôJ|uBüQ Wlül ÞíýPú oAøHpÿ Kýê|uõgPþ ô

OõèýQ @ó
|+|AðPzBoGõèPò øýloôsó ôKýê|uõgPþ
|+|AWƒpAÿ Kpôsû KBüéõR,  ð¿I ôoAû|AðlAqÿ Kýê|uõgPþ 3/1

ÞýéõôAR kìB GBæÿ Kéýípÿ
|+|AWpAÿ KBüéõR ð¿I ôoAû|AðlAqÿ üà kuPãBû AèßPpôèýr@J Gú

ÊpÖýQ 03 ðpìBë ìPpìßÏI kouBÎQ âBqøýloôsó
|+|OÏíýpôoAû|AðlAqÿ kuPãBû AèßPpôèýr@J 002 ÞýéõôAR kouBüQ

Aðpsÿ|øBÿ ðõÆBèÛBó
|+|AWpAÿ üà KBüéõR oÖõoìpâBqÆHýÏþ GpAÿ OBCìýò øýloôsó

uývPî Kýê|uõgPþ Kéýípÿ (|PHC|) 5ÞýéõôAR ||
|+|AWpAÿ KBüéõR ð¿I ôoAû|AðlAqÿ üà ôAcl uýéñloKpÞñþ

øýloôsó Gú ÊpÖýQ 03 ðpìBë ìPpìßÏI kouBÎQ (kocBë GpârAoÿ
ìñBÚ¿ú)

|+|Gùpû|GpkAoÿ AquývPî Kýê|uõgPþ 52 ÞýéõôAR ìP¿ê Gú yHßú
ð¿I ylû kouBüQ Aðpsÿ|øBÿ ðõÆBèÛBó

|+|ÆpAcþ ôuBgQ Kýê|uõgPþ Kéýípÿ 01 ÞýéõôAR GB AìßBó AuP×Bkû
AqAèßPpüvýPú ôcpAoR (kocBë ÎÛl ÚpAokAk)

|+|ÆpAcþ ôuBgQ |AEM| Kýê|uõgPþ AqÆpüÜ KpAÞñlâþ ðBðõmoAR
KçOýò Gpoôÿ ÞpGò ôèßBó GB AuP×Bkû Aqcçë|øBÿ GB SBGQ kÿ|AèßPpüà
ìP×BôR

|+|ÆpAcþ, uBgQ ôOõèýl ìXíõÎú ÒzB–AèßPpôk GpAÿ Kýê|uõgPþ
5 ÞýéõôAR

|+|AclAV KBüéõR uývPî oÖõoìpAüvPãBøþ WùQ Oõèýl ôOBCìýò
øýloôsó GB ølÙ yñBgQ ÖñBôoÿ ôAðXBï ìÇBèÏBR uývPíþ ôðíBü{
Îíéßpkÿ (AüvPãBû øýloôsðþ)

|+|koZ ðíõkó ìHBcU øýloôsó ôKýê|uõgPþ koÞPI kouþ @ìõq}
ôKpôo} (ìÛÇÐ ìPõuÇú)

|+|Oƒõèýƒl ðpï AÖrAoìdBuHBOþ, Gpouþ Îíéßpk æüú ÞBOBèývQ
Kýê|uõgPþ Kéýípÿ

|+|Gpouþ ôuBgQ ÒzBøBÿ ìñBuI WùQ ìpÆõJ|uBqÿ âBqøBÿ
ìõok AuP×Bkû koKýê|uõgPþ Kéýípÿ

|+|ÆpAcþ ôuBgQ ðíõðú ìpÆõJ|uBqÒzBüþ GpAÿ Kýê|uõgPþ
Kéýípÿ 1 ÞýéõôAR

||+|AðXBï Kpôsû Ktôøzþ Gpouþ uõgQ øýPBó (OpÞýI øýloôsó ô
âBqÆHýÏþ) AqðËpìHBcU AÚP¿Bkÿ ôqüpuBgPþ koÞzõo

|+|AkAìú Oç}|øB GpAÿ ÎÃõüQ Wíùõoÿ Auçìþ AüpAó koAðXíò
Gýò|Aèíééþ Aðpsÿ øýloôsðþ |)EHPI(|

|+|Oç} GpAÿ AüXBk øíßBoÿ|øBÿ Gýò|Aèíééþ, Gú||ôütû GB ÞzõoøBÿ
oôuýú, øñl, OpÞýú ôAôÞpAüò

|+|uBgQ üà ìhró øýloül Öérÿ

GpârAoÿ  ðzvQ ÞíýPú oAøHpÿ Kýê|uõgPþ Kw Aq02 ìBû ôÚ×ú | |

ðzvQ ÞíýPú oAøHpÿ Kýê|uõgPþ kogpkAk ìBû GpârAoyl ôAÎÃB GB Îrï
Wlÿ gõAuPBoOzßýê ðzvQ|øBÿ Aüò ÞíýPú Gú ¾õoR ìBøBðú ylðl
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AgHBo WùBó 

GBqAoKýê|uõgPþ ÚBGê|cíê kouBë 0102-9002, oyl 01 GpAGpÿ koOÏlAk
ôAcløBÿ Gú Öpô} ouýlû ðvHQ Gú uBë Kýzýò @ó üBÖPú AuQ.

koAüò Wù{ Þú ðByþ Aqôoôk Kýê|øBÿ uõgPþ @ìõqyþ ôKýê|øBÿ
uõgPþ ôuBüê AèßPpôðýßþ ì¿pÖþ Gú GBqAoGõk, ypÞQ|øBüþ ðËýp
øõoürôó ôøéýõuñPpüw (|sirtnecoileH|) ðÛ{ Îílû|Aÿ kAyPñl.

kouBë 0102-9002 ôoôk yBosoøBÿ GBOpÿ Kýê|uõgPþ Gú GBqAoôuBüê
AèßPƒpôðýßƒþ ì¿ƒpÖþ, GBqAoøBÿ gB¾þ ̂õó OBCìýò GpÝ ôuBüê
ÚBGê|cíê Groå ôôoôk ÚpüI|AèõÚõÑ Kýê|øBÿ uõgPþ GB ̂ãBèþ OõAðþ
GBæOpGpAÿ ÞBoGpkøBÿ Groå ðËýp|dapi elppA| ô|redaer eldniK| ðýr
oyl üBÖQ ôuBèþ KpÖpô} koGh{ Kýê|øBÿ uõgPþ ÚBGê|cíê Gõk.

||koGh{ Kýê|øBÿ uõgPþ @ìõqyþ yBìê AuHBJ|GBqÿ Gý{ Aq001 ørAo
ôAcƒl Gƒú Öƒpô} ouƒýl Þú ìõWI yl uBë 0102-9002 oA @ÒBq
OXBoÿ|uBqÿ AðHõû koGh{ ÚBGê|cíê GlAðýî ôGú Ký{|Gýñþ |TCF| OB
uBë 0202, Öpô} uBæðú Kýê|øBÿ uõgPþ ÚBGê|cíê Þõ̂à ko
ìdlôkû OõAðþ 1 OB 001 ôAR Gú 04 ìýéýõó ôAcl gõAøl ouýl.

Gpgþ ì×vpAó ¾ñÏPþ, Kýê|øBÿ uõgPþ @ìõqyþ oA WrDþ AqKBüãBû
kAkû ìpGõÉ Gú ôAcløBÿ ÚBGê|cíê Þõ̂à ðíþ|kAðñl ôAÖrôkó Aüò
AÆçÎBR oA OdpüØ @ìBoOéÛþ ìþ| Þññl.Aüò kocBèþ AuQ Þú uBüQ
|TCF| Aüò ôAcløB oA koKBüãBû kAkû A¾éþ gõk Gú cvBJ ìþ| @ôok. kèýê
|TCF| GpAÿ AcPvBJ Aüò @ìBo@ðvQ Þú AâpAuPTñBÞpkó Aüò ôAcløB OñùB
Gƒú kèƒýê OõAó KBDýò AuQ küãpKýê|øBÿ uõgPþ Þõ̂à ðËýp
yBosoøBÿ GBOpÿ oA ðýrðHBül Gú cvBJ @ôoüî ôGBqAoyBosoøB ko
OXBoÿ|uBqÿ Kýê|øBÿ uõgPþ ÚBGê cíê GvýBoìõöSpGõkû ôðõÊùõoÿ
ÞýQ|øBÿ @ìõqyþ oA ðýrðlAok. ||AèHPú AqðËpOõAó, kouBë 0102, koìXíõÑ
GB AcPvBJ ÞýQ|øBÿ @ìõqyþ 13/51 ìãBôAR OõAó ôGlôó ìdBuHú
@ó|øB 71/51 ìãBôAR OõAó Gú Öpô} ouýlû AuQ Gú øíýò kèýê cnÙ
Aüò Kýê|øB Aâp̂ú O×BôR ÖBczþ oA AqðËpOÏlAk ôAcløBÿ Gú Öpô}
ouýlû AüXBk ìþ| Þñl AìB koìãBôAR AðPÛBèþ O×BôR ðB̂ýrÿ Gú ôWõk
ìþ| @ôok.koGBqAoÖpô} Kýê|øBÿ uõgPþ kouBë ânyPú, AqðËpuùî
AèßPpôèýQ ôuõgQ ì¿pÖþ, Kýê|øBÿ uõgPþ Kéýípÿ GB uõgQ
øýloôsó GBæOpüò @ìBoüÏñþ koclôk 69 ko¾l ô4 ko¾l ìBGÛþ oA
Kýê|øBÿ uõgPþ ìPBðõèþ GB uõgQ ìPBðõë Gú gõk AgP¿BÁ kAkðl.

ìñHÐ:moc.yadolleCleuF

@ÒBqOXBoÿ uBqÿ AðHõû Kýê uõgPþ ÚBGê cíê GB AÖrAü{ 01GpAGpÿ GBqAoÖpô} Aüò Kýê|uõgPþ
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

kAðzíñlAó sAKñþ ìõÖÜ Gú Oõèýl ÞñPpë ylû øýloôsó GB AuP×Bkû Aq
uê AèßPpôyýíýBüþ èýPýî–@J ylðlÞú Ký{|Gýñþ ìþ|yõk Aüò ÖpAüñl
koKýê|øBÿ uõgPþ GpAÿ ì¿pÙ uýBoGú ÞBooôk.

GƒB Æƒpf kAðƒzíñlAó KtôøzãBû ÖñBôoÿ Aðpsÿ (|TSIA|)
OvõÞõGBÿ sAKò, ôAÞñ{ yýíýBüþ ìvPÛýî ôylül @J ôÖérAR
ÚéýBüþ øí̀õó èýPýî, ulüî ô... Þú koìlR qìBó ÞõOBøþ
ìƒÛƒlAoqüƒBkÿ øƒýƒloôsó Oƒõèƒýƒl ìƒþ Þpk Gú üà ôAÞñ{
AèßPpôyýíýBüþ ÚBGê ÞñPpë koüà uê OHlüê ylû AuQ.

küãpWñHú WBèI Aüò ÖñBôoÿ, ìíßò Gõkó Oõèýl ÖérèýPýî Aq
ìdéõë|øBÿ @Gþ ðíà|øB (ìBðñl @J koüB) GB AuP×Bkû Aqðõo

gõoyýl AuQ. Gú|ÎHBoR küãp, ìþ|OõAó Aðpsÿ gõoyýlÿ oA

koÖérÿ ̂õó èýPýî mgýpû Þpk ôkoìõÚÐ ðýBq, GB ÖÏBë yló èýPýî
koKýê|uõgPþ Aq@ó AuP×Bkû Þpk ôyBosAüò GBOpÿ OñùB GB OÏõüÄ
uê èýPýî AðXBï ìþ|yõk.

uƒBìƒBðƒú Kýƒê|uƒõgPƒþ ÆpAcþ ylû kÞPpqô(|uohZ|) ô
øíßBoAð{ AqkôGh{ Ozßýê ylû Þú Gú|ôAuÇú üà Öýéî
yýzú|Aÿ øBkÿ üõðþ Úõÿ AqWñw èýPýî ôìÛBôï koGpAGp@J
(|NOCISIL|) Aqøî WlA ylû|Aðl ôüà Gh{ yBìê AèßPpôk
èýPýî (@ðl) AuQ Þú koüà cçë @èþ (4OlCiL|üà ìõæoko
AOýéò ÞpGñBR üB kÿ|ìPýê ÞpGñBR) ÚpAoâpÖPú ôGh{ küãpyBìê
ìdéõë @Gþ AèßPpôèýQ (|O2H/3ONiL|) AuQ Þú AèßPpôkÿ Aq
Wñw ÞpGò (ÞBOl) oA GpAÿ Oõèýl øýloôsó AcBÆú Þpkû AuQ.

koìpcéú Ohéýú(kyBos), ÖérèýPýî (@ðl) Gú üõó OHlüê ylû ô
üõó|øBÿ èýPýî Oõèýl ylû Gú kAgê ìdéõë @èþ ð×õm Þpkû ôAq
ÆpüÜ Öýéî |NOCISIL| gõk oA Gú ìdéõë @Gþ ìþ|ouBðñl. Gú|Æõo
øî|qìBó, âBqøýloôsó ðýrkoÞBOl Oõèýl ìþ yõk ôkoÆõë Aüò
Öp@üñl, AèßPpôó|øB GB ÎHõoAqìlAogBoWþ, WpüBó GpÝ Oõèýl
ìþ| Þññl.â×Pñþ AuQ Þú OñùB üõó|øBÿ èýPýî ìþ|OõAðñl AqÖýéî
|NOCISIL| ÎHõoÞññl ôküãpAüñßú upÎQ øpkôðýî ôAÞñzþ
Þú koAüò uê AèßPpôyýíýBüþ AO×BÝ ìþ|AÖPl, AqÆpüÜ WpüBó GpÝ
ÚBGê ÞñPpë Gõkû Þú koðPýXú ìýrAó Oõèýl øýloôsó ÚBGê OñËýî
ìþ| âpkk.

Aq@ó|WB Þú Aüò Æpf øñõqkoìpAcê Aôèýú Gú upìþ|Gpk GB
ìzßçOþ oôGpôuQ Þú Aq@ó Wíéú ìdlôküQ upÎQ Oõèýl
øýloôsó Gú|kèýê ìÛBôìQ kAgéþ uê èýPýî–@J, KBüýò Gõkó
AuPdßBï ìßBðýßþ Öýéî |NOCISIL| ôAÖrAü{ OloüXþ ÒéËQ
øƒýloôÞvýlèýPýî kouê èýPýî– @J koÆõë Öp@üñl Oõèýl
øýloôsó AuQ.KBüýò Gõkó cçèýQ mAOþ øýloôÞvýlèýPýî ô
ôAÞƒñƒ{ @ó cƒPƒþ GƒB ìƒÛBküpWrDþ kÿ|AÞvýlÞpGò GBÎU
ìdlôküQ Oõèýl øýloôsó ìþ|yõk AqAüò|oôGBül GpAÿ GùHõk
Îíéßpk uê AèßPpôyýíýBüþ èýPýî– @J ôðýrGùHõk ouBðBüþ Öýéî
AèßPpôèýQ cBèQ WBìl (|NOCISIL|) ìÇBèÏBR GýzPpÿ AðXBï
yõk.KtôøzãpAó KtôøzãBû ÖñBôoÿ Aðpsÿ (|TSIA|) OvõÞõGBÿ
sAKò ìÏPÛlðl èýPýî ÖéryñBgPú ylû|Aÿ AuQ Þú øî AÞñõó
Gú|¾õoR âvPpkû koGBOpÿ|øBÿ üõó– èýPýî AuP×Bkû ìþ yõk ô
AðPËBokAoðl ko@üñlû GB ÞBoGpk koKýê|øBÿ uõgPþ èýPýî– @J  ô
èýPýî– øõA, GzpüQ ôAok Îp¾ú Wlül yõk.

ìñHÐ:|moc.ssergnoCraCneerG

cpÞQ sAKñþ øB Gú uíQ WBüãrüñþ Kýê|øBÿ uõgPþ èýPýî–@J GB GBOpÿ øBÿ üõó–èýPýî
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
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HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH-

Oõèýl øýloôsó GB ð¿Ø ÚýíQ Þñõðþ Gú oô} Wlül AèßPpôèýr

Oõèýl øýloôsó GB oô} AèßPpôèýrÒýpKçOýñþ, Gú ÚýíQ 15/2 kæo
koøpÞýéõâpï Þú ð¿Ø ÚýíQ ÖÏéþ @ðvQ oAû oA GpAÿ WBüãrüñþ
uõgQ øýloôsó GB Gñrüò GB ÚýíQ 17/2 kæokoøpâBèò øíõAoOpÞpk.

ypÞQ AìpüßBüþ tfihsdirGGB cíBüQ ìBèþ ypÞQ uùBìþ
upìBüú| ânAoÿ alsohK, GpAÿ ÞBø{ ørüñú Oõèýl øýloôsó Aq
ðõÎþ oô} ÒýpKçOýñþ GpKBüú ÞBOBèývQ ðBðõmoAR AuP×Bkû Þpkû

AuQ.
ÚýíQ KçOýò Gú|ÎñõAó ÞBOBèývQ oAüY koAèßPpôæüroøB Gý{ Aq

0071 kæokoøpAôðw AuQ kocBèþ| Þú kooô} ÖõÝ ÚýíQ
ÞBOBèývQ OñùB 85 kæokoøpAôðw ìþ|GByl.

GñBGpAüò AuP×Bkû AqðBðõmoAR Gú WBÿ KçOýò, ìõWI ÞBø{
79 ko¾lÿ koørüñú ÞBOBèývQ ìþ|yõk.Öp@üñl Þéýlÿ Aüò

oô}, Kõy{ ìpÞI uú GÏlÿ oôÿ øíú uÇe|øBÿ AèßPpôk GB
OpÞýI Aðd¿Boÿ ðBðõÞBOBèývQ AuQ Þú ÞBOBèývQ oA GpAÿ
ôAÞñ{ KpGBqkû AèßPpôèýr@J koìÏpÅ AèßPpôèýQ ÚpAoìþ|køl. 

Aüò ðBðõÞBOBèývQ|øB AqAuPdßBï ÞBÖþ GpAÿ ìÛBôìQ koypAüÈ
uhQ AèßPpôèýrGpgõokAoðl. | |GB Aüò oô} AèßPpôæüroko0001
ìýéþ| @ìLpkouBðPþ|ìPpìpGÐ ôGBqkøþ Aðpsÿ 08 ko¾l ÞBo
ìþ| Þñl.koAüò oô} øýloôsó Gú|AqAÿ uÇe AèßPpôk SBGQ, ̂ùBo
GpAGpGýzPpAq@ð̀ú OBÞñõó ârAo} ylû, Oõèýl ìþ|yõk Þú Gú
ìÏñBÿ Oõèýl ̂ùBoGpAGpÿ uõgQ koüà AèßPpôæüroìzBGú üB
^ùBoìpOHú Þõ̂à Opyló AðlAqû kuPãBû GpAÿ Oõèýl øýloôsó
üßvBó AuQ.Aüò ypÞQ ko¾lk AuQ Gú GBqkøþ 58 ko¾l GB
74 ÞýéõôAR uBÎQ OõAó üB ÚýíQ 53/2 kæoGú|AqAÿ Oõèýl øp
Þýéõâpï øýloôsó Gpul.

| |OõuÏú Kýê|uõgPþ ÚéýBüþ GB ÆpAcþ AèßPpôæüroìzBGú Aq
OdÛýÛBR @üñlû ypÞQ |fihsdirGAuQ Þú koðùBüQ AèßPpôæüro
ôKýê|uõgPþ koüà lleC-wolFøýloôsðþ OpÞýI ìþ|yõk.      

ìñHÐ:moc.tfihs-edirg

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

AuƒßƒõOp(kô̂pgú ìõOõoÿ) |Kýê|uõgPþ OBüõAðþ GB
ìvBÖpR ̂ùBooôqû ôÆþ ìvBÖQ 0001 ÞýéõìPpGú kôo
OBüõAó @qìBü{ ìýlAðþ gõk oA GB ìõÖÛýQ KzQ upânAyQ.

yƒpÞQ OBüõAðþ ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ @uýB KBuý×ýà
(|TCFPA|) GƒB Aüƒò @qìBü{ ìýlAðþ koÂíò Aüñßú
yBüvPãþ|øBÿ OdÛýÜ ôOõuÏú gõkoôÿ Kýê|uõgPþ
OBüõAó oA GpAÿ WùBðýBó Gú ðíBü{ ânAok, oÞõok Wlülÿ oA

GpAÿ ìvBÖpR Æõæðþ ìlR GB AußõOpKýê|uõgPþ ko
WùBó Gú SHQ ouBðl.

Aüò @qìBü{ ìýlAðþ GB AußõOpKýê|uõgPþ Wlül AðXBï
yl Þú Gú oô} Oõèýl AðHõû uBgPú ylû ôÚHê AqAüò
@qìBü{ ÞíPpAq5 ÞýéõìPpÞBoÞpkû Gõk. Îçôû GpÆpAcþ ô
Oõèýl uBìBðú|Kýê|uõgPþ ôÞñPpë GpÝ Aüò AußõOpOõuÈ
yƒpÞƒQ OBüõAðþ|TCFPA|, AWrAÿ küãpyBìê Glðú,

ìõOõo, WÏHú kðlû ô... oA OõèýlÞññlâBó OBüõAðþ OBCìýò
Þpkû Aðl.koqìBó âpk} ̂ùBooôqû kô̂pgú ìõOõoÿ,
AußõOpkoypAüÈ ìP×BôR ôuhQ @J|ôøõAüþ yBìê ðõo
ylül @ÖPBJ ôGBoðlâþ uñãýò ÚpAoâpÖQ Þú koðùBüQ
Îíéßpk ôÞBo@üþ @ó üßñõAgQ ôGlôó OÓýýpGBÚþ|ìBðl. |
|Aüò SHBR koÎíéßpk ôÞBo@üþ Gú|ìÏñBÿ oyl, kôAï ô
KBülAoÿ uBìBðú|øBÿ Kýê|uõgPþ |TCFPA| AuQ.

uõgQ øýloôsó Aüò ðõÑ ìõOõoGB ìhBqó øýloül
Öérÿ ìñd¿pGú|Öpk ôÞî ÖzBo|TCFPA| OBCìýò ìþ|yõk ô
GƒB OƒíƒBï yló uõgQ, üà ìhró Wlül WBüãrüò
ìþ|yõk. Aüò ÞBoyHýú oô} OÏõüÄ uýéñloøBÿ âBqAuQ
Þú AÞTpgBðõAkû|øBÿ OBüõAðþ GB @ó @yñBüþ kAoðl. |

|øíú ìhBqó øýloôsó Ký{ AqOdõüê Gú ìpAÞrOõqüÐ
ìƒBðƒñl WBüãBû|øBÿ uõgQ|âýpÿ âBqüB ÖpôyãBû|øBÿ
ìdéþ, koOBCuývBR ìpÞrÿ uBgPú ôGB øýloôsó Kp
ìƒƒþ|yƒƒõðƒƒl. GƒƒB gƒƒBèƒþ yƒló ìƒhƒBqó øƒýƒloôsó,
ì¿ƒpÙ|ÞññƒlâƒBó OñùB GBül GpAÿ gpülAoÿ ôOÏõüÄ
ìhBqó yBosylû Wlül Gú ìpAÞrOõqüÐ ìpAWÏú Þññl. |
|øíú ìpAcê OÏõüÄ ìhró ÞíPpAqüà kÚýÛú qìBó ìþ|Gpk
ôGƒB AO¿ƒBë ìhBqó Wlül, ì¿pÙ|ÞññlâBó ìþ|OõAðñl
GçÖB¾éú Gú cpÞQ gõk GB AußõOpøBÿ Kýê|uõgPþ AkAìú
køñl.

AèHPƒú Gƒú kèýê Aüò|Þú kocBë cBÂpyHßú âvPpkû
OÏõüÄ ìhBqó øýloôsðþ koOBüõAó ôWõk ðlAok, koqìBó
Aüò @qìBü{ Aqüà ôó GBoÞ{ GpAÿ cíê OÏlAkÿ ìhró
øýloôsó AuP×Bkû yl OB ko¾õoR OíBï yló uõgQ ko
øpWBüþ, AìßBó OÏõüÄ ìhró ôWõk kAyPú GByl.

|TCFPA| Aüò ìvBÖpR oA Gú|kðHBë ðhvPýò @qìBü{
ìýlAðþ WBkû|Aÿ üà oôqû AußõOpKýê|uõgPþ Gú ìvBÖQ
003 ÞýéõìPpkoðõAìHpânyPú, AðXBï kAk.

ìñHÐ: |moc.tcfpa

SHQ oÞõok WùBðþ ìvBÖpR Æõæðþ|ìlR GB AußõOpKýê|uõgPþ uBgQ OBüõAó
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ðƒhƒvPýò KùLBk (|VAU|) øýHpül Kýê|uõgPþ @uýBüþ ko
kAðzãBû ìéþ ̂ñä| Þñä (|UKCN|) OBüõAó uBgPú ô51 kÚýÛú Gú
KpôAqko@ìl.

Aüò KùLBk Þú |drazzuP| gBÞvPpÿ ðBìýlû ylû AuQ,
ìvBÖQ 03 ÞýéõìPpoA GB upÎQ ìPõuÈ 08 Aèþ 001 ÞýéõìPpko
uBÎQ ôkoAoO×BÑ qüp003 ìPp, Gú|¾õoR üßñõAgQ ôGB
ìõÖÛýQ KpôAqÞpk.

kAðzãBû |UKCN| ìXpÿ GpðBìú OdÛýÛBOþ–

kAðzãBøþ ì¿õJ ôqAoR ìzBÒê AÚP¿Bkÿ OBüõAó Aquú uBë
ânyPú OdÛýÜ GpAÿ uBgQ Aüò KùLBk oA @ÒBqÞpk ôOõAðvQ GB
ìõÖÛýQ @ó oA AqÖpôkâBû |gnutgniP| Gú KpôAqko@ôok.

||üßLBôú|uBqÿ uBìBðú Kýê|uõgPþ ôGlðú øõAKýíB Gú|øípAû
uBìBðú OBCìýò øýloôsó GpÎùlû <ìpÞrOdÛýÛBR KýzpÖPú
uBìBðú OõAó ôKýzpAðú> ô<kAðzßlû øõA– ÖÃB> AqkAðzãBû
|UKCN| Gõkû ôOñËýî uBìBðú OõAó ôuBìBðú ÞñPpèþ kokAðzãBû
¾ñÏPþ OBüõAó AWpA ylû AuQ. |

|Aüò KùLBk Þú uBgQ @ó,  61 ørAokæoørüñú koGpkAyPú kAoAÿ
Æõë GBë 3 ìPpô04 uBðPþ ìPp, clAÞTpôqó koypôÑ KpôAq03
Þýéõâpï, OõAó gpôWþ ìõOõoGpA}|èw 4 ÞýéõôAR, OõAó
gpôWþ Kýê|uõgPþ 1 ÞýéõôAR ôGBOpÿ|øBÿ üõó– èýPýî 0045
ìýéþ| @ìLpuBÎQ AuQ.||ôqó KùLBk 22 Þýéõâpï AuQ Þú ìþ|OõAðl
OB uÛØ 8 Þýéõâpï ôqó uõgQ øýloôsó ôGBOpÿ|øBÿ AÂBÖú
oA Odíê Þñl.

uBìBðú øýHpülÿ ìþ|OõAðl koypôÑ KpôAq, 5/2 AuI GhBo
OõAó øî|qìBó kAyPú GByl ôKw AqÚpAoâpÖPò KùLBk koøõA,
Kýê|uõgPþ Gú|¾õoR ìvPÛê ôüB Gú øípAû GBOpÿ üõó– èýPýî,
OõAó æqï oA OBCìýò ìþ| Þñl.

Kƒýê|uõgPþ Glôó AüXBk OÓýýpAR AuBuþ kogpôWþ,
Îíéßpkÿ ÎBèþ ôÆõë Îípÿ Æõæðþ|OpGú KùLBk ìþ|køl.

oüýw kAðzßlû |UKCN| OBüõAó Âíò AÊùBogpuñlÿ Aq
ìzBoÞQ kAðzãBø{ kouBgQ Aüò KùLBk AuP×Bkû AqÖñBôoÿ
øýHpül Kýê|uõgPþ– GBOpÿ oA koKùLBkøBÿ GéñlKpôAqðÛÇú
ÎÇ×þ koÞBoGpkøBÿ Kýê|uõgPþ kAðvQ ôAÖrôk: <ÞBoGpkøBÿ
ìPÏlk KùLBk kouÇe kÖBÑ ìéþ, OXBoR ôÞzBôoqÿ GvýBoGB
AøíýQ AuQ.> AôølÙ @Oþ Aüò Æpf oA AÖrAü{ ìlR KpôAqGú
clôk uú uBÎQ ôâvPp} ÖÃBÿ kAgéþ KùLBk AÎçï Þpk.

ìñHÐ: |ytisrevinU gnuK gnahC lanoitaN

KpôAqðhvPýò KùLBk øýHpül Kýê|uõgPþ @uýB ko@uíBó OBüõAó
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
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ÞBoGpk Kýê|øBÿ uõgPþ AÞvýlWBìl èõèú|Aÿ Gú ÎñõAó ìñHÐ OÓnüú Þíßþ kogõkoô| |
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

ypÞQ ÞBìýñr|)snimmuC(| Kýê|uõgPþ AÞvýlWBìl
èõèú|Aÿ ypÞQ KpôOõðßw oA koìñHÐ OÓnüú Þíßþ (|UPA|)
ÞBìýõó|øBÿ cíê GBoGB uõgQ kürë GB âõâpk KBDýò GB ìõÖÛýQ Gú
ÞBoâpÖQ.

Aüò ypÞQ AìpüßBüþ GB cíBüQ ìBèþ uBqìBó GBqkøþ ô
Gùpû|ôoÿ Aðpsÿ ôqAoR Aðpsÿ AìpüßB koAGPßBogõk uývPî
AèßPpôðýßþ øýHpülÿ OõAó, uBìBðú|øBÿ ÞñPpë ôAWrAÿ
|POB| oA koOpÞýI GB ìBsôë|øBÿ |CFOS| koÞBìýõó|øBÿ

Þçx 8/7 gõk üßLBôú ðíõk ô@ó oA koOXùýrAR Oõèýl
GpÝ Aüò ypÞQ ôAÚÐ koyùpìýñýBKõèýw AoADú ðíõk. Aüò
ÞBìýõó|øBÿ Wlül GB AWpAÿ üà kôoû ÞBokû uBÎPú Þú ko
ôAÚÐ ìzBGú ìlR ÞBoÿ ìÏíõë üà ÞBìýõó AuQ, ìpcéú
@qìBü{ oA KzQ upânAyPñl.

ìùî|Opüò ðPBüY Gú|kuQ @ìlû, ÞBoKýõuPú ôìñËî KíM
uõgQ kürë koÞê qìBó @qìBü{, OBCìýò oôyñBüþ ôOùõüú
ìÇHõÑ ÞBìýõó OñùB GB |CFOS|, OBCìýò clAÞTp8/3 ÞýéõôAR
GpÝ ìPñBôJ |ðByþ AqøýHpül yló Kýê|uõgPþ ôGBOpÿ,
Oõèýl øírìBó GpÝ ôcpAoR ôìPõuÈ Oõèýl GpÝ 0011 ôAR
Gú|¾õoR ìvPÛýî üB 028 ôAR Gú|¾õoR ìPñBôJ Gõk.

ìñHÐ OÓnüú Þíßþ Wlül Gú èdBÍ yßê ÊBøpÿ ô
OõAðíñlÿ GB OíBìþ ìñBGÐ OÓnüú Þíßþ ìõWõk GpKBüú ìõOõo
kürë ÚBGê ìÛBüvú AuQ Þú ðzBðãpOõAðBüþ ìñHÐ OÓnüú
Þíßþ |CFOS| WùQ üßLBôú|uBqÿ kogõkoôøB ìþ|GByl.

AuƒPƒdƒßBï ôKBülAoÿ uBgPBoèõèú|Aÿ, koOpÞýI GB
OõAðíñlÿ|øBÿ mAOþ |CFOS| ìõWI ÞBoÞpk ÚBGê|ÚHõë Aüò
ðõÑ Kýê|uõgPþ GB uõgQ|øBÿ ÞpGñþ ìþ|yõk Þú øíýò Aìp
@ó|oA Gú| âõðú|Aÿ Aülû| @ë GpAÿ uBìBðú|øBÿ ìñHÐ OÓnüú Þíßþ
OHlüê Þpkû AuQ.

uývPî AèßPpôðýßþ øýHpülÿ OõAó ypÞQ ÞBìýñrAq
uBìBðú GpÝ øýHpülÿ kürèþ Gþ|¾lAÿ (|DQH|) gõkoôøBÿ
âpkyþ Aüò ypÞQ ìzPÜ ylû AuQ Þú GpÝ ðByþ Aq
Kýê|uõgPþ ôGBOpÿ ôüB ìõèløBÿ oAðzãpìõOõoGpAÿ OBCìýò
GBoìvPÛýî üB ìPñBôJ oA OpÞýI ìþ| Þñl ôOõqüÐ küñBìýßþ GBo
Gýò |CFOS| ôGBOpÿ oA GpÎùlû kAok.

ìñHÐ:|ssergnoCraCneerG
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51

uõAoGpgõkoôøBÿ Kýê|uõgPþ 05 ørAokæoÿ OB KñY uBë küãp
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

@ÒBqoAû OXBoÿ|uBqÿ ÖñBôoÿ Kýê|uõgPþ GB AuP×Bkû AqÞBOBèýrôoøBÿ Þî KçOýò
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

Gƒú ÞƒBoâýpÿ ÞBOBèýrôoWlül Kýê|uõgPþ GB ÖñBôoÿ
ðƒBðƒõmoAR øƒvPú– KõuPú Âíò ÞBø{ ì¿pÙ KçOýò
ôÞBø{ ørüñú, ÞBo@üþ ôkôAï Aüò ÞBOBèýrôoøB oA koìÛBüvú
GB ÞBOBèývQ|øBÿ KçOýò gBèÀ AÖrAü{ kAkû AuQ.

yƒýƒíƒþ|kAðƒBó kAðƒzãBû Gp@ôó GB øíßBoÿ ìdÛÛBó
@qìBüzãBû ìéþ Aôá|oüY GB cíBüQ ìBèþ ôqAoR Aðpsÿ
AìpüßB Gú Aüò ÖñBôoÿ kuQ üBÖPú ôypf @ó oA koðzpüú

|yteicoS lacimehC naciremA| Gƒƒƒƒƒú ̂ƒƒƒƒBN
ouBðlû|Aðl.koOvQ|øBÿ @qìBüzãBøþ ÞBOBèýrôoWlül
ìzhÀ yl ðBðõmoAR KBæküî™ @øò– KçOýò, WpüBðþ 21
GpAGpGýzPpAqWpüBó Oõèýlÿ ÞBOBèýrôoKçOýò gBèÀ
OXBoÿ, GB ôqó ìzBGú, AüXBk ìþ| Þññl.Aqküãpôütâþ|øBÿ
GpWvPú Aüò ÞBOBèýrôo, kAyPò Îíéßpk ì×ýl GÏl AqÆþ
Gý{ Aqkû ørAouýßê AuQ Þú Aüò ÞBo@üþ clAÚê 01 GpAGp

KçOýò|øBÿ OXBoÿ ìõWõk AuQ Þú GÏl Aq0001 uýßê
OhpüI ìþ|yõðl.

koÞBOBèýrôoWlül Kýê|uõgPþ GB ÖñBôoÿ ðBðõmoAR
øvPú– KõuPú, øvPú|Aÿ Gú AðlAqû 5 ðBðõìPpAqKBæküî
AüXBk ìþ|yõk ôGB KõuPú|Aÿ Aq@øò ôKçOýò |)tPeF(|
AcƒBÆƒú ìƒþ|yƒõk. ðƒßPú Þéýlÿ Aüò oô} @ðvQ Þú
ÚƒBèI|âýpÿ KõuPú, ìõWI SBGQ |ìBðló yßê øvPú
ìþ|yõk ôGú ÞíPpüò ìýrAó KçOýò GpAÿ AkAìú ôAÞñ{ ðýBq
AuQ. KõuPú @øò– KçOýò Gú|oô} OXrüú KñPBÞpGñýê
@øƒò |]5)OC(eF[| ôÞBø{ AuPýê AuPõðBR KçOýò
|]2)caca(tP[| uƒBgPú ìþ|yõk. ðPýXú ÞBo, KõuPú|Aÿ
yBìê OñùB 03 ko¾l KçOýò AuQ ôÆHÜ â×Pú ìHlÎBó Aüò
oô}, AðPËBoìþ|oôk KõuPú|øBüþ ðBqá|OpGB ì¿pÙ ÞíPp
KçOýò ðýruBgPú yõk. ||KõuPú|øBÿ @øò– KçOýò uBgPú
ylû kAoAÿ ÎpÅ 1 OB 3 ðBðõìPpøvPñl Þú GB @qìBü{|øBÿ
ìhPéØ ìzhÀ yl KõuPú|øBÿ 1 ðBðõìPpÿ GùPpüò
Îíéßpk oA kAoðl.â×Pñþ AuQ AÚlAï GÏlÿ Aüò âpôû
OdÛýÛBOþ OõuÏú OXBoÿ Aüò ÞBOBèýrôoøB AuQ. Gú|Îçôû
Aüò ìdÛÛBó Gú|kðHBë ÎéQ AÖrAü{ OõAðBüþ ÞBOBèýrôo
@øò– KçOýò GB øvPú KBæküíþ øvPñl ôìÏPÛlðl AðPÛBë
AèßPpôó|øB Gýò ÖérAR øvPú ôKõuPú ìþ|OõAðl ÎBìê Aüò
AÖƒrAü{ GByl. øí̀ñýò koOçyñl Öérÿ GB ÖÏBèýQ
yýíýBüþ GvýBoGBæOpAqKBæküî oA Gú|ÎñõAó øvPú AðPhBJ
ôGPõAðñl ìvBCèú AðPÛBë AèßPpôó|øB ko@oAü{ øvPú– KõuPú
ôOBCSýp@ó| GpÎíéßpk ÞBOBèýrôooA ASHBR Þññl.kÖPpGBqkøþ
Aðpsÿ ôAðpsÿ OXlülKnüpôqAoR Aðpsÿ koÚBèI GpðBìú|
ÖñBôoÿ|øBÿ Kýê|uõgPþ AqAüò OdÛýÜ cíBüQ Þpkû
AuQ.

ìñHÐ: |yliaDecneicS

gƒõkoôÿ uƒlAó Kýê|uõgPþ øýloôsðþ ypÞQ
OõüõOB GB Gpk ìvBÖPþ ôqìBó uõgQ|âýpÿ ìÇéõJ ko
uBë 5102 Gp̂vI ÚýíQ 000/05 kæogõAøl gõok.

kocBë cBÂpÚýíQ üà gõkoôÿ Kýê|uõgPþ
øýloôsðþ clôk ¾l ørAokæoAuQ Þú koìÛBüvú GB

ÚýíƒQ üà ìýéýõó kæoÿ uBë 5002, clôkA« 09
ko¾l AÖQ KýlA Þpkû AuQ.

AqAüò|oôOõüõOB GpAüò AÎPÛBk AuQ Þú ÞBø{
ÚýíQ ÖÏéþ Gú 05 ørAokæoOB 5 uBë küãpkôoAq
møò ðývQ.

uýBuQ OõüõOB GpAÿ ouýló Gú Aüò ølÙ, KBüýò
@ôokó ìýrAó KçOýò ì¿pÖþ Aq03 âpï Gú 01 âpï (ko
cBë cBÂpÚýíQ KçOýò 06 kæokoøpâpï AuQ) ô
üBÖPò oô}|øBüþ AoqAó ÚýíQ GpAÿ Oõèýl Öýéî|øBüþ
ðBqá AqKçOýò, øí̀ñýò AÖrAü{ cXî Oõèýl ô
ouýló Gú Oõèýl AðHõû AuQ.

ÞƒBøƒ{ ÚƒýƒíQ ôAÖrAü{ AuPÛHBë ìzPpÿ Aq
@oìBó|øBÿ OõüõOBuQ ôèþ ÚýíQ KýzñùBkÿ GBül
GPõAðl ørüñú|øBÿ Oõèýl oA Kõy{ køl. 

ìvBCèú|Aÿ Þú GBÎU AüXBk Opkül koìõok Aüò ÚýíQ
ìƒþ yƒõk, ôWƒõk ìdlôküQ|øB kouõgQ|âýpÿ
øƒýƒloôsó AuƒQ.GƒB ouƒBðló ÚýíQ gõkoôøBÿ
øýloôsðþ Gú 05 ørAokæoyBül Gpgþ AqìzßçR
AuBuþ qüpuBgQ øýloôsðþ ðýroÖÐ yõk AìB Gú
ÆõoÚÇÐ GvýBoÿ AqìõAðÐ Ký{ AqypôÑ AuPÛHBë
âvPpkû Aqøýloôsó GpWBÿ gõAøl ìBðl Þú Aüò gõk
WBÿ OBCìê kAok.

ìñHÐ:moc.golBotuAneerG




